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1 Uvod, cile a metodika zpracovani

Chytrd mésta / regiony jsou fenoménem moderni doby, ktery je v Evropé vniman jako reakce
na zvySenou urbanizaci a dalsi krok ve vyvoji regionalni politiky EU. Dlouhodobym trendem, nejen
v Evropé, je vylidiiovani oblasti venkova a presun obyvatelstva do vétSich aglomeraci spolecné
s dynamickym rozvojem vypocetnich technologii pronikajicich v podstaté do kazdé lidské Cinnosti.
Na tento vyvoj je nezbytné reagovat zcela novym pohledem na rozvoj inteligentniho mésta. Myslenka
tohoto konceptu spociva ve vyuziti modernich technologii a pfistupl s cilem zefektivnit chod mésta
a zjednodusit jeho vyuZiti smérem k obyvatellim.

Uherské Hradisté disponuje kromé koncepce Smart City (Hradisté chytfe) i celou fadou dalSich
koncepcnich a strategickych dokument(, jeZ jsou nezbytné pro fungovani mésta. Tyto koncepce
souctové obsahuiji tisice stran dileZitych informaci, avsak rychla orientace v této sumé dat je velmi
sloZita. Z tohoto divodu byl poptan dokument ¢i prehledova prirucka, ktera pomuze ¢tenafi na Urovni
vedeni mésta lépe se zorientovat napfic¢ klicovymi oblastmi fizeni mésta a mit v souhrnném prehledu
i projekty, jejichz realizace je pro mésto v nadchazejicim obdobi klicova. Vyse uvedené specifikum je
leitmotivem a cilem vytvoreného dila, které ma pomoci se rychle zorientovat v zasadnich tématech
mésta.

1.1 Predmét dila a pristup k tvorbé

Dokument ,Harmonizace strategickych dokumentl projektu Hradisté chytfe pro implementaci
konceptu Smart City” byl zpracovan na zakladé ukolu, kterym zastupitelstvo mésta svym usnesenim ¢.
337/20/ZM/2021 ze dne 14.6.2021 uloZilo radé mésta ,zajistit harmonizaci ndvrhovych dcdsti
strategickych dokumentii porizenych v ramci projektu Hradisté — chytie — vyuZiti konceptu Smart City a
navazujicich strategii k udrZitelnému rozvoji mésta Uherské Hradisté formou samostatného
dokumentu”.

Dilo agreguje zakladni vystupy z dokument(l zpracovanych v rdmci projektu Hradisté chytre — vyuZiti
konceptu Smart City a navazujicich strategii k udrzitelnému rozvoji mésta Uherské Hradisté
(Strategie Smart City, Informacni strategie, Koncepce rozvoje verejného osvétleni, Mistni adaptacni
strategie na zménu klimatu, Analyza a optimalizace dopravy v klidu na sidlisti Vychod, Koncepce
rozvoje a fizeni kultury, Koncepce rozvoje a fizeni sportu, Koncepce rozvoje cestovniho ruchu
a Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich prlimysli) a nékolika dalSich vstupl (Studie organizace
dopravy v centru mésta, Provozni koncepce MHD do jednoho dokumentu). Novy dokument se
pfidrzuje formalni struktury stavajictho Programu rozvoje mésta do roku 2030 a s prihlédnutim
k souéasnému spolecensko-ekonomicko-politickému vyvoji navrhuje hlavni a finanéné redlné
investi¢ni priority mésta do roku 2030.

1.2 Struktura dokumentu

Dokument je vnitfné délen na zakladé struktury stanovené ve smlouvé o dilo. Hlavni ¢asti tak tvori
analyticka c¢ast, problémova analyza, navrhova cast, akéni plan a navrhy a doporuceni k organizac¢nim
opattfenim pro implementaci Smart City.
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Hlavnim cilem analytické casti je jednoznacné identifikovat klicové oblasti pro rozvoj mésta a jejich
silné a slabé stranky spolec¢né s pfilezitostmi a hrozbami v daném tématu pro Uzemi mésta
Uherské Hradisté. Analyticka Cast primarné vychazi ze zavér( dil¢ich dokumentd (vypsané nize
v kapitole 1.3 Vstupni a ndvazné dokumenty) a jejimz vystupem je souhrnna SWOT analyza®.

Klicové problémy, které jsou zminény ve SWOT analyze, jsou ndsledné podrobnéji popsany
v problémové analyze. Na ni plynule navazuje ndvrhova cast, kterd definuje specifické vize rozvoje
pro mésto s presahem do roku 2030. V rdmci navrhové casti jsou definovany podminky dosaZzeni
danych strategickych cil(, opatfeni a projekta.

Na ndvrhovou ¢ast navazuje akéni plan, ktery fika, co a kdy se bude dit a umoznuje tak méstu planovat
konkrétni implementaci jednotlivych ¢asti konceptu Smart City véetné dostatecné informace
pro hledani financnich zdroji a nasledné schvaleni rozpoctu. Jednd se o kontext rozpoctu,
harmonogramu a priorit mésta.

Posledni ¢asti dokumentu je Navrh organizacnich zasad a principl implementace aktualizovaného
dokumentu, kterd ma pomoci uchopit a navrhnout strukturdlni zmény uvnitt Gradu tak, aby byla
maximalné optimalizovana implementace kli¢ovych ¢asti tohoto dokumentu (obrazek 1.1).

Obrazek 1.1: Schéma rozdéleni dokumentu.
Zdroj: Vlastni tvorba — SmartPlan s.r.o.

1Zkratka SWOT analyza vychdazi z anglické zkratky slov Strengths, Weaknesses, Opportunities a Threats,
kterd obsahuje vSechny silné a slabé stranky, ptilezitosti i hrozby.
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2 Navrhova cast

Dokument ,Harmonizace strategickych dokumentl projektu Hradisté chytfe pro implementaci
konceptu Smart City” z hlediska pfistupu primarné sjednocuje jiz existujici klicové (a v analytické ¢asti
definované) dokumenty mésta zabyvajici se konceptem Smart City a agreguje jejich hlavni vystupy.
Tento primarni zdroj vstupl je analyzovan a doplnén o znalosti a zkusSenosti zpracovatele v téch
tématech, které nejsou dostatecné pokryty existujicimi dokumenty. Jedna se o spolupraci zejména
s Utvarem méstského architekta Uherského Hradisté.

Samotna navrhova Cast je strukturovana do tfi hlavnich drovni, které spolec¢né tvofi jednotny ,skelet”,
nad kterym je formulovdna vize mésta Uherského Hradisté (obrazek 2.1).

1. Rozvojové pilife

2. Strategické cile

3. Opatreni

Obrazek 2.1: Struktura a Urovné navrhové casti.
Zdroj: Vlastni tvorba — SmartPlan s.r.o.

Vize mésta Uherské Hradisté formuluje budouci charakter, podobu a funkénost mésta v konkrétné
definovaném casovém horizontu a udava tak rdmec rozvoje mésta. Vize mésta byla na zakladé
analytické ¢asti sepsana ze sady podkladovych dokumentd, kdy jako hlavni podklad slouZil Program
rozvoje mésta Uherské Hradisté.

Hlavnim nastrojem pro naplnéni vize je pét pilifd, rozvojovych pilift, které zajistuji fungovani mésta
a kvalitu Zivota jeho obyvatel. Kazdy pilif pfinasi feSeni pro urcitou skupinu problém, které musi

Uherské Hradisté resit. Nékteré problémy je mozné vyresit v ramci jednoho pilife, jiné zasahuji do vice,
nebo dokonce vsech pilifl najednou.

Vzhled, fungovdani a kvalita Zivota obyvatel Uherského Hradisté v roce 2030 tak stoji na 5 pilifich
(obrazek 2.2):

° sprava mésta - ,,Chytry Grad”;

° mobilita a dopravni infrastruktura;
° Zivotni prostredi;

° energetika;

o verejna vybavenost a sluzby.
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Prvni z nich je sprava mésta prostfednictvim chytrého Uradu, ktery se zabyvd systematickou
optimalizaci vykonu procest verejné spravy a nakladani s méstskym majetkem, otevienou komunikaci
uradu smérem k obyvatelllm a snaha o zvySovani bezpecnosti a odolnosti mésta. Pilit chytry Grad
mésta zastreSuje fungovani mésta a uradu, pricemsz je potieba, aby se prace s jednotlivymi agendami
co nejvice zjednodusila a zautomatizovala, coz by prispélo k vétsi efektivité mésta. Druhym rozvojovym
pilifem jsou mobilita a dopravni infrastruktura, které velmi silné ovliviiuje fungovani mésta z pohledu
obyvatel, ale i z pohledu turistd. Tento pilif fesi predevsim absenci aktualniho zastfesujiciho
strategického dokumentu, ktery by fesil dopravni infrastrukturu komplexné a navzajem by ji adekvatné
propojil mezi sebou. Tretim pilifem je Zivotni prostfedi zamérujici se na problémy s uplatnénim
adaptacnich opatreni, protipovodniovou ochranou, fizenim a rozvojem odpadového hospodafstvi.
Zivotni prostiedi je potfeba rozvijet v rdmci Smart City z dlvodu dosaZeni uréitych narodnich
a nadnarodnich standard(l pro udrzitelné mésto, které se prolind s ostatnimi pilifi jako je napr. dalsi
rozvojovy pilif energetika. Energetika by méla urcit smér prostfednictvim koncepcniho nebo
strategického dokumentu, zavést komplexni systém fizeni této oblasti a zodpovédné pfistupovat
k obnové méstského majetku dle modernich nizkoemisnich standardd. Ke kvalité Zivota a spokojenosti
obyvatel pfispava vyznamnou mérou paty pilif vefejna vybavenost a sluzby, ktery zahrnuje cile
z oblasti vzdélavani, kultury, bydleni, socidlnich sluzeb, sportu a kultury.

-

- w
w

CHYTRY URAD
A SLUZBY

ENERGETIKA

ZIVOTNI PROSTREDI
VEREJNA VYBAVENOST

w

MOBILITA A DOP. INFR.

Obrazek 2.2: Strategické oblasti rozvoje mésta.
Zdroj: Vlastni tvorba — SmartPlan s.r.o.

V navaznosti na stanoveni klicovych pilifd byla provedena i definice nizsich urovni s vy$si podrobnosti
sdélované informace. V ramci jednotlivych pilifG tak byly stanoveny strategické cile, které ve svém
souhrnu pfispivaji k naplfiovani vize. Cile tak predstavuji Zadouci stav v dané oblasti, kterého ma byt
dosaZeno realizaci konkrétniho opatreni, aktivity nebo akce, napf. prostfednictvim nové vystavby,
regenerace, rekonstrukce, zavedenim novych sluzeb, modernich technologii, zménou dosavadni praxe,
pristupu atd. Tyto konkrétni projekty jsou pak stanoveny v navazujici ¢asti Akcni plan.
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2.1 Vize Uherského Hradisté

Uherské Hradisté je dynamickym méstem s vysokou kvalitou Zivota, bezpecné a atraktivni
pro obyvatele, investory a navstévniky. Prioritou mésta je kvalitni mistni sprava a bezpecnost, rozvoj
a kvalita vsech druhi dopravy, diraz na udrZitelny rozvoj i sniZovdni energetické zdvislosti. Mésto je

vsak zdroven pripraveno agilné celit novym vyzvam.

Uherské Hradisté je dynamickym méstem s vysokou kvalitou Zivota, bezpecné a atraktivni
pro obyvatele, investory a ndvstévniky. Na zdkladé predchdzejicich uddlosti a vnéjsich faktord, jako jsou
energetickd a financni krize, klimatické zmény a duraz na udrZitelny Zivot, se mésto postupné zménilo
a je pripraveno agilné Celit novym vyzvam. Je holisticky fizeno na zdkladé kvalitnich rozhodnuti, kterd
vychdzi z raciondIni analyzy dat a historickych zkusSenosti.

Holisticky pfistup vedeni mésta je aktivné podporovdn organizacni slozkou Hradisté chytre, kterd
implementuje posledni poznatky pro fizeni municipalit. Mésto je oteviené, transparentni
a komunikativni, zdroven vsak odolné a pripravené rychle reagovat na vnéjsi i vnitini hrozby. Ndlezi
k prednim méstum, jeZ implementuji a efektivné vyuZivaji moderni informacni a komunikacni
technologie ve vsech sférdch Zivota.

Zdkladni impulsy rozvoje mésta vychdzeji z ekonomické prosperity subjektu podnikajicich v oblasti
zpracovatelského primyslu, logistiky, sluZeb, rekreace a cestovniho ruchu na uzemi celého méstského
prileZitosti a prispivaji k nizké mife nezaméstnanosti. Nabidka novych pracovnich prileZitosti se rozsifuje
predevsim v souvislosti s rozvojem nové primyslové zony kolem ulice Primyslovd. Obsluha tzemi
technickymi sitémi a vykonnd telekomunikacni sit nabizejici mnoZstvi lokdlInich a regiondlnich informaci
jsou samozrejmosti.

Vybudovdnim systému zdchytnych parkovist, rozvojem cyklostezek, zlepSenim podminek pési dopravy
a zlepsenim dopravni obsluZnosti tzemi hromadnou dopravou se sniZilo dopravni zatiZzeni stfedu mésta
a zvysil se tim i podil cest udrZitelnymi zptsoby dopravy. Napojeni mésta na nadrazenou silni¢ni sit
a vystavba novych navazujicich komunikaci eliminovaly tranzitni dopravu v zastavéném uzemi
soumeésti. To spolecné s rekonstrukci stavajici silnicni sité na uzemi mésta zvysilo atraktivitu bydleni,
usnadnilo prepravu obyvatel do zaméstndni, do skol a za zdbavou. Mésto je atraktivni pro stdvajici

i nové prichozi obyvatele a pocet obyvatel zustdva stabilni.

Zivotni prostredi v Uherském Hradisti se zlepsilo nejen diky kvalitnimu feseni dopravy, vybudované
dopravni infrastruktufe, ale také diky koncepcnimu pfistupu samosprdvy k revitalizaci verejnych
prostranstvi a zelené a perfektné fungujicim komundlnim sluzbam. Byla zpfistupnéna a revitalizovdna

novd verejnd prostranstvi, kterd odstranila prostorové bariéry a zlepsSila prostupnost mésta. Ddle je
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nutné stdle udrZovat verfejné prostory s dobrym osvétlenim, zajistit Cistotu vSech prostranstvi a budov
a snaZit se udrZet minimdini kriminalitu hluboko pod celostdtnim primérem. Na zdkladé adaptacni
strategie na zménu klimatu realizovala samosprdva mésta fadu opatreni, kterd minimalizuji rizika
plynouci z extrémnich vykyvii pocasi a snizuji zranitelnost méstské infrastruktury. Predevsim v lokalité

Rochus, ale i na jinych mistech byla realizovdna opatieni omezujici vodni a vétrnou erozi pidy.

Turbulence v oblasti energetiky mésto prijalo jako komplexni vyzvu k sniZovdni spotfeb a mensi
zavislosti na centrdlnich zdrojich. Tento pristup umoZriuje stabilni a Setrné zdsobovdni mésta energiemi.
Nakldaddni s odpady se v souvislosti s postupnym utlumem sklddkovdni ale i pfistupem k Zivotnimu
prostredi stalo tématem méstského Zivota, které tvofi celou fadu prileZitosti pro rozvoj. Mezi klicové
projekty mésta se radi napfiklad energetické vyuZiti odpadu. Mésto také prosazuje nizkoenergetické
standardy pri rekonstrukcich a stavbdch verejnych budov s vyuZitim modernich technologii v zdjmu

zvysovdni energetické sobéstacnosti.

Spolecensky a kulturni Zivot ve mésté Uherského Hradisté v prubéhu let vzkvétd. Bohaty kulturni Zivot
mésta, zaloZeny na jedinecnosti a autenticité lidovych tradic a folkléru Slovdcka, je vykladni skfini
a hlavni obchodni znackou mésta prindsejici své plody zejména v oblasti cestovniho ruchu. Novou
atraktivitou cestovniho ruchu se stalo Muzeum v pfirodé Rochus s expozici lidové architektury. Slovdcké
divadlo plsobi ve vlastnich prostordch, rozsifeny byly prostory pro Knihovnu Bedricha Benese

Buchlovana. Mistni neziskové organizace hraji nezastupitelnou roli pfi rozvoji kvality Zivota ve mésté.

Z pohledu sportovni infrastruktury je duleZitym prvkem moderni sportovni hala pro sdlové sporty
s kvalitnim zdzemim pro sportovce i divdky. Svou polohou v blizkosti centra a koncentraci riiznorodych
sportovnich zarizeni tak tento unikdtni aredl predstavuje nadregiondlni celorocné vyuZivany sportovni
a spolecensky komplex slouZici jak obyvateliim mésta, tak i celému Uherskohradistsku. Mésto je
zapsdno v povédomi verejnosti jako misto pro kvalitni sportovni vyZiti.

Pro uzemni rozvoj mésto prednostné vyuZivd rezerv v jiZ zastavéné &dsti svého tzemi. Uzemi mésta
nezatézuje ?ddny brownfield. Rada jiZ nefunkénich aredli byla na zékladé nového vyuZiti revitalizovdna
a se svym okolim citlivé integrovdna do urbanistické struktury mésta. Ddle byla postupné revitalizovdna
centra okrajovych ¢dsti Jarosov, Sady, Vésky a Mikovice a panelovd sidlisté Stépnice, Vychod a 28. Fijna.
Vyznamnou kvalitativni proménu zaznamenalo ndbrezi reky Moravy, které bylo stavebné upraveno
a pfeménéno ve vyhleddvanou zénu oddechu a rekreace. V souvislosti s demografickym stdrnutim
obyvatel byl systém sluZeb socidlni péce doplnén o zarizeni poskytujici hospicové sluzby a o terénni
sluzby umoZziiujici senioriim proZit stari v domdcim prostredi. Funguje systém prostupného bydleni.
Meésto nabizi atraktivni alternativu k velkym urbdnnim celkiim a poskytuje kvalitni podminky pro Zivot

pro soucasné i budouci generace.

10
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2.2 Rozvojové pilife, strategické cile a opatreni

Nize v kapitole jsou definovany a popsany vSechny rozvojové pilife spolec¢né s nizSimi Urovnémi
struktury ndvrhové ¢asti, tj. strategickymi cili a opatfenimi.

A. Chytry urad

A.1 Komplexni pfistup ke spravé meésta

A.2 Informacni a komunikaéni infrastruktura mésta
A.3 Zapojeni obyvatel do verejného déni

A.4 Rozvoj podnikani a zaméstnanosti

A.5 Bezpecnost a odolnost

B. Mobilita a dopravni infrastruktura

B.1 Koncepcni pfistup k feSeni mobility

B.2 Aktivni mobilita

B.3 Verejna doprava

B.4 Doprava v klidu

B.5 Patefni a méstoobsluznd dopravni infrastruktura
B.6 Logistika a zasobovani

B.7 Organizace a fizeni dopravy — ITS

B.8 Prirezova témata dopravy a mobility

C. Zivotni prostiedi

C.1 Adaptace prostiedi a vefejnych prostranstvi na zménu klimatu
C.2 Efektivni nakladani s odpady

D. Energetika

D.1 Strategie a fizeni — energeticky management mésta

D.2 Majetek mésta — obnova a rozvoj v nizkoenergetickém standardu
D.3 Sobéstacna energetika — snizovani zavislosti na centralnich zdrojich
D.4 Moderni energeticka infrastruktura

E. Vefejna vybavenost
E.1 Vzdélavani — dostatek kapacit i moderni infrastruktura
E.2 Kultura — podpora spolkového kulturniho Zivota
E.3 Cestovni ruch — verejnd infrastruktura a dostupnost lokalit
E.4 Sport a volny ¢as — volnocasova infrastruktura
E.5 Bydleni a socialni sluzby

11
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A. Chytry arad

Postupna transformace spravy mésta do souladu s principy chytrych mést je jednim z elementdrnich
zakladl implementace konceptu Smart City a predpokladaji ji i dil¢i strategie vytvorené pro mésto
Uherské Hradisté.

Pilit je zaméren na systematickou optimalizaci vykonu procesll verejné spravy a mistni samospravy
a nakladani s majetkem tak, aby sméroval k holistickému pristupu vedeni.

Soucasti transformace zpUsobu vedeni mésta je vytvoreni pozice koordinatora Smart City, ktery bude
schopen vyuzivat kapacit mésta, naplfiovat strategické zaméry mésta a planovat, fidit a realizovat
vytycené projekty napfic strukturou Uradu. Mésto cilené podporuje elektronizaci agend verejné spravy
a celkovy rozvoj informacni a komunikacni infrastruktury mésta. Prace s daty a verejnosti jiz v minulosti
prinesla fadu dulezitych informaci, diky kterym napr. méstska policie upravila trasy pochtzek hlidek
a upravila fizeni méstského kamerového a dohliZzeciho systému.

Soucasti tohoto principu je i oteviend komunikace Gradu smérem k obyvatellm a dal$im
stakeholderlim, spolecné se zvySovanim bezpecnosti a odolnosti mésta, ale napriklad i kvalitni
komunikace a podpora mistniho podnikatelského sektoru. V kontextu globalniho vyvoje do popredi
vystupuje i téma bezpecnosti Uherského Hradisté a koncepcni pristup ke starym i novym typim
hrozeb.

Hlavni vychozi dokumenty pro tento pilif:

° Strategie Smart City;
° Informacni strategie mésta Uherské Hradisté;
° Vlastni vstupy zpracovatele.

Strategicky cil

A.1 Holisticka sprava — komplexni pfistup ke spravée
mésta

Opatieni

A.1.1 Organizacni zajisténi implementace principt
Smart City

A.2 Informacni a komunikacni infrastruktura mésta

A.2.1 Automatizace sluzeb a rozvoj sluzeb
eGovernmentu

A.2.2 Efektivni elektronicka podpora organizacim
mésta

A.2.3 Technicky rozvoj ICT mésta a Uradu

A.2.4 Zabezpeceni ICT systémU mésta pro pribézné
testovdni a zvySovani kybernetické
bezpecnosti

A.3 Oteviena komunikace — zapojeni obyvatel do
verejného déni

A.3.1 Vytvoreni a aplikace komunikacni strategie
mésta a Uradu s verejnosti

A.3.2 Zapojeni obyvatel do planovani a rozvoje
mésta

A.4 Rozvoj podnikani a zaméstnanosti

A.4.1 Rozvoj kreativnich odvétvi

A.4.2 Pasport pramyslovych zdn, ploch a objektl
pro podnikani
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Strategicky cil Opatieni

A.4.3 Marketing a propagace mésta jako vhodného
mista pro podnikani

A.5 Bezpecnost a odolnost A.5.1 Rizeni bezpecnosti a koncepéni rozvoj ve mésté

A.5.2 Posilovani bezpecnosti mésta, prevence
kriminality a podpora MP

A.1HOLISTICKA SPRAVA — KOMPLEXNI{ PRISTUP KE SPRAVE MESTA

Koncepce inteligentniho mésta do znacné miry nabourava zazitou linearni organizacni strukturu Gradu
vzhledem k nutnosti fesit prirezova témata a projekty skrz jednotlivymi odbory a organizacnimi
slozkami.

Uherské Hradisté sméruje k vytvoreni pozice koordindtora projektl Smart City — v prvni fazi jako
odbornou interdisciplinarni pozici podfizenou p¥imo vedeni mésta a organiza¢né zafazenou do Utvaru
méstského architekta (UMA). Cilovym stavem pak bude v pribé&hu nékolika daldich let vytvoreni
samostatné ,, Smart City kancelare”.

A.1.1 Organizacni zajisténi implementace principt Smart City
Soucasti transformace Uherského Hradisté smérem k principlm inteligentnich mést je i Uprava
organizacnich schémat ve vedeni mésta s cilem zvysit efektivitu zavadéni jednotlivych projekttd
a procest. Do tohoto opatreni patfi zejména vytvoreni pozice koordinatora Smart City odpovédné
za oblast Hradisté chytfe. Tato pozice ma na starost strategické planovani, fizeni a implementaci
komplexnich interdisciplinarnich projektd uvnitf iradu za spoluprace s jednotlivymi odbory a utvary
mésta.

A.2 INFORMACNI A KOMUNIKACNI INFRASTRUKTURA MESTA

Elektronizace verejné spravy a samospravy je z pohledu zvySovani efektivity prace i uZivatelského
komfortu obc¢ant i urednik( jednou ze zakladnich potieb.

Je nutné standardizovat sprdvni agendy a dosdhnout jejich vysSiho stupné elektronizace
(eGovernment), zvysit efektivitu vykondvanych c¢innosti pomoci elektronickych nastroju, sbirat a mit
schopnost dale vyuzivat a sdilet klicové datové sady (open data) a rozvinout komunikaci mezi Gradem
a uzivateli on-line bez nutnosti fyzické navstévy. DlleZitym nastrojem digitdlniho mésta i dalSiho
rozvoje jsou uzitné hodnoty Portdlu obcana.

Transparentnost dostupnych vefejnych dat o mésté otevira prileZitost pro dalsi subjekty tvofit nové
pohledy a pfispiva tak mimo jiné i k vy$si otevienosti a efektivité spravy mésta.

A.2.1 Automatizace sluzeb a rozvoj sluzeb eGovernmentu

Cilem je sprava véci verejnych za vyuZziti modernich elektronickych nastroj(, diky kterym bude verejna

voevs

ve schopnosti pfijimat a pracovat s digitalnimi daty a standardizovat tak vSechny agendy, kde by mély
byt jasné definované vystupy a zpUsoby zpracovani.
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Zakladem tohoto opatieni je kvalitni interni fungovani Gfadu a jeho sluZzeb poskytovanych uZivateldm.
Je potfeba neustadle pokracovat v digitalizaci, kontinuadlnim rozvoji a integraci novych prvkd
¢eského/narodniho eGovernmentu. Diky virtudlnimu uradu klienti ziskaji spolehlivou, vidy dostupnou
a uzivatelsky pfivétivou sluzbu umoziujici snadné, rychlé a prehledné feseni jejich Zivotnich situaci
a ulehceni pfistupu k potfebnym informacim. To vSe je moZné bez nutnosti fyzické ndvstévy dradu a
sloZitého vyplriovani formuldrd. DulleZity je i dalSi rozvoj soucasného Portdlu obcana, ktery je
centralnim portalem pro Uredni agendy, feseni Zivotnich situaci, ale i vSech méstskych sluzeb. Portal
umoznuje snadny pristup ke vsem dostupnym sluzbam ve mésté.

A.2.2 Efektivni elektronicka podpora organizacim mésta

Efektivni soucinnost je moznd pouze v pfipadé moznosti vymeény dat v ramci vymezenych ¢innosti tzv.
agend s jasné definovanou strukturou dat a procesnich cinnosti. Klicovou myslenkou propojeného
datového fondu je vyména dat a sluZeb uvnitf Uradu i mezi zfizenymi organizacemi na principu jednou
dodana data jsou k dispozici vSem organizacim verejné moci, které maji zakonné opravnéni. Jedna se
napfiklad o databazi pracovnikd (vytvarena vlastnim persondlnim systémem, kde jsou uloZeny
informace o pfifazeni k pracovnim rolim), databdze plsobnosti konkrétniho orgdnu verejné moci,
databdaze workflow, databaze partner( atd.

A.2.3 Technicky rozvoj ICT mésta a uradu
S pribyvajicim mnozstvim digitalnich a digitalizovanych agend roste i mira nutnosti zajisténi
adekvatnich technologickych i personalnich kapacit Gradu jakoZto i nastroju, které podpofi vyuziti
disponibilnich dat mésta.

Pfirozenym vyvojem digitalizace je ve vybranych pfipadech naslednd automatizace a robotizace.
Ve vztahu ke klientim (ob¢antm) Gradu se jednd zejména o automatizaci rutinni komunikace (napf.
zodpovézené casto kladené otdzky, vysvétleni standardizovanych postupl atd.). Tato opatfeni
urychluji proces ziskavani informaci a zaroven urychluji ¢as i pracovnikiim uradu, avSak nesou s sebou
i vy388i poZzadavky na ICT infrastrukturu mésta.

Zakladem technického rozvoje by mél byt hloubkovy audit datovych zdroj(, katalogizace datovych sad
(umoZnéni vyuziti otevienych dat a prehledné integrovani do datové platformy, kterd méstu
a zainteresovanym strandm poskytne nastroj pro integraci, ukladdni, vizualizaci a sdileni dat).

Klicovym prvkem tohoto procesu je tedy tvorba a integrace datové platformy mésta. K dalSim
dllezitym opatfenim patii naptiklad tvorba digitalniho dvojcete mésta (3D virtualni repliku fyzické
podoby mésta, nebo pouze jeho c¢ast). Vytvoreny model umoZnuje méstu si vizualizovat provoz mésta
a mozné simulace urcitych situaci v Uherském Hradisti.

A.2.4 Zabezpeceni ICT systému mésta pro pribéiné testovani a zvySovani kybernetické bezpeénosti
Pfesun spravnich agend a komunikace do elektronické podoby v elektronickém svété s sebou nese
i zdsadni hrozby. Roste proto i nutnost zajiSténi bezpecnosti téchto systém(l a obrana
proti kybernetickym utoklm se stava zékladni prioritou chytrého mésta a uradu.

Cilem opatreni je vytvaret pokrocilejsi nastroje pro pribézné automatizované bezpecnostni kontroly
informacnich systém(0 mésta. Toto opatfeni dopini a nahradi periodické kontroly systémem
nepretrzitého testovani zabezpeceni IT infrastruktury a systémem pravidelné simulace utokd
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pro identifikaci slabych mist k napravé. Tyto nastroje rovnéz s pomoci umélé inteligence automatizuji
reakce na bezpecnostni situace vC¢. spousténi preddefinovanych standardizovanych scénari
a specifickych opatfeni dle typu identifikované hrozby.

A.3 OTEVRENA KOMUNIKACE — ZAPOJENi OBYVATEL DO VEREJNEHO DENi

Komunikace mésta s ob¢anem je zakladnim prvkem transparentniho Uradu a klicem k G¢innému feseni
potifeb obcan(i a Uc¢inné pomoci jejich Zivotnich situacich. Zasadnim pfinosem je ale i zvysSeni efektivity
obsluhy jednotlivych procesll verejné spravy v oblasti samospravy i prenesené plsobnosti aZ k jejich
automatizaci.

A.3.1 Vytvoreni a aplikace informacni a komunikacni strategie mésta a uradu s verejnosti
Vzdjemna komunikace, zplsob prezentace pland a vysledkll mésta i zapojeni obyvatel do déni hraje
z pohledu uzivatele i spravce mésta zdsadni roli. Mésto zpracuje komplexni komunikaéni strategii, kterd
bude urcovat parametry a zplsoby komunikace mésta s verejnosti.

Jednim z podstatnych komunikacnich prvkd je vytvoreni webového portélu, prfipadné diléi aplikace
pod jiz existujicim webem, kterd by umoziiovala obyvatel(m resit vice véci pres on-line prostredi, at uz
se jedna o feseni administrativnich zalezitosti, prehled stavajicich a budoucich investic, moZnost napsat
napady na zlepSeni ve mésté a zaroven nahlaseni zavad ve mésté (mapovy podklad). Podobné projekty
jsou jiz zpracované naptiklad ve mésté Uhersky Brod (ub.pincity.cz). Jednotna komunikaéni sit zajisti
vlastni moznost sdileni a vytvareni sluzeb pro Sirokou verejnost mésta bez omezeni jen podle
technologickych a finanénich moznosti.

A.3.2 Zapojeni obyvatel do planovani rozvoje mésta
Mésto se chce vice pfiblizit svym ob¢anim a zapojit je do planovani rozvoje mésta, pfFipravy projektd
a napliovani cild definovanych napfi¢ vSsemi strategickymi dokumenty prostrednictvim participativnich
projektl. Pokud se mésto rozhodne vyuZit téchto nastrojd, bude pro obéany mnohem snazsi vyjadrit
svlj nazor, stéat se soucasti rozhodovaciho procesu a v dlsledku toho se Iépe ztotoZnit s rozhodnutim
mésta.

Prikladem takovych nastrojl maze byt napfiklad participativni rozpocet mésta, hlaSeni zavad a poruch,
¢i interaktivni informovani o verejném déni ve mésté.

A.4R0zvOJ PODNIKANi A ZAMESTNANOSTI

Ambici mésta je rozvoj portfolia ndstroji pro informacni, metodickou a dotacni podporu obyvatel
a zacinajicich podnikatell za cilem zvySovani podnikatelskych dovednosti a ekonomické a ICT
gramotnosti. Tzv. chytrd mésta zapojuji do svych procesli ve vysoké mife podniky, organizace
pro vyzkum, vysoké skoly i dalsi chytra mésta za ucelem ziskani novych zkusenosti a prikladd dobré
praxe. V konkrétnim pfipadé Uherského Hradisté se jednda zejména o podporu v kulturnich
a kreativnich odvétvich.

A.4.1 Rozvoj kreativnich odvétvi
Podpora a rozvoj kreativniho odvétvi je jednim z nastrojd, jak mésta mohou rozvijet lokalni a regionalni
podnikatelsky ekosystém, ktery pomaha napliovat cile Strategie Smart City a podporuje tak zacinajici
(startupy) nebo inovativni podnikatele v jejich rozvoji. Hlavnim zamérem je koncepcni pristup k této
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podpore, kde je mozZnost podpory pomoci dotacnich nastroji, workshopl, poradenskych sluzeb
zprostredkovanych méstem nebo budovani k tomu urcené instituce.

A.4.2 Pasport prumyslovych zén, ploch a objektt pro podnikani
Jednim z prvk(, které pfi podpore podnikdni mize mésto vyuZit, je jeho movity i nemovity majetek.
Mésto proto vsak potfebuje mit detailni a uceleny prehled o svém majetku, kapacitdch a moznostech,
které Ize vyuZzit. K tomuto cili mGzZe vést cesta prostrednictvim pasportizace prdmyslovych zén a ploch
v majetku mésta, jakoZ i dalSich lokalit a objektl mésta, které jsou vhodné pro podnikatelské, Ci
komercni vyufZiti.

Pasportizace neboli také evidence a popis objektl (napf. technicky stav daného objektu, lokalita
objektl v rdmci mapového podkladu) je vhodna za Gcelem zjisténi informaci o skute¢ném stavu danych
objektl. Diky zpracovanému pasportu mésto obdrzi pfehledny, uceleny a presné strukturovany souhrn
vSech zdkladnich informaci o objektech a jejim stavebné technickém stavu. Pasport umoziuje
maximalizovat efektivnost financniho hospodareni, napf. v rozhodovani o stavebnich Upravach,
prestavbach, investi¢nich zdmérech pripadné i demolici atd. Pasport zajistuje méstu nesrovnatelné
vysSi produktivitu prace a rychlé poskytnuti dat.

A.4.3 Marketing a propagace mésta jako vhodného mista pro podnikani
V soundlezitosti s komunikacni strategii mésta a pasportizaci probihd propagace mésta jakozto lokality
vhodné pro podnikani. Je velmi dllezZité, aby ostatni védéli o poskytovanych sluzbach a produktech.
Mista pro podnikani by méla byt vice vidét, aby naldkala potencialni firmy a na pracovni pozice
pfipadné zaméstnance do Uherského Hradisté a jeho blizkého okoli. Pomoci dobfe provedeného
marketingu je mozné i silné konkurovat ostatnim firmam, které se budou snazit si udrZet svou pozici
a mohou tak napfiklad zlepsit podminky pro zaméstnance.

A.5BEZPECNOST A ODOLNOST

Mésto se zaméfuje na celkové zvySovani pfipravenosti, odolnosti a udrieni stdvajici Urovné
bezpecnosti a pocit bezpedi svych obyvatel. Snaha je o zajisténi kvalitniho technologického vybaveni
Méstské policie Uherského Hradisté, rozvoj méstského kamerového dohlizeciho systému, podpora
ndastrojli pro prevenci kriminality a odhalovani potencidlnich mist ohrozeni, orientace na odhad
pravdépodobnosti Utoku, mira ohroZenosti atd. Je dileZité se zamérit na bezpecnost v ulicich, ale
i na bezpecnost ve skolach, budov uradu, sportovist, objektl kultury a kulturnich akci, parka,
dopravnich uzlG apod.

Soucdsti inovovaného pfistupu k bezpecnosti je i zvySovani odolnosti mésta a schopnosti flexibilni
reakce na nové typy hrozeb a efektivni fizeni jejich dopadu.

A.5.1 Rizeni bezpeénosti a koncepéni rozvoj ve mésté
Zakladem fFizeni bezpecnosti ve mésté a dalSiho rozvoje tohoto tématu je aktualizace soucasné
strategie bezpecnosti mésta spolecné s krizovymi plany tak, aby tyto plany zahrnovaly i hrozby, které
se v dlsledku spolecenského, zdravotniho i mezinarodné politického vyvoje staly v nedavné minulosti
velmi aktualnimi a ohroZuji ve svém dUsledku bézné fungovani mésta. Zaroven je vsak tfeba pruzné
reagovat na hrozby nové, které se budou v budoucnu objevovat.
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Soucasti fizeni bezpecnosti je zavadéni platforem pro fizeni incidentl, které umoznuji propojeni
¢innosti a informacnich vystup( z velkého mnoZstvi zdroju za cilem jejich centralizace, integrace
a vyhodnocovani ve vzdjemném kontextu. Jednd se predevS§im o analytickou ndstavbu datové
platformy mésta, v ramci které se vyuzivaji pouze vybrané datové zdroje a sady. Optimalni datova
platforma dokdZe centralizovat a integrovat Ctyfi Urovné Smart City — infrastrukturu, senzory,
data, aplikace a sluzby do jednoho funkcniho rozhrani. Jednd se o ziskani informaci z informacnich
systému, méstskych siti, databazi a sluzeb.

Tato datova sada v podstaté mapuje vyvoj zvolenych indikatorlli a v pripadé anomidlie i
preddefinované situace automatizované spousti standardizované procesni ukony.

A.5.2 Posilovani bezpecnosti mésta, prevence kriminality a podpora MP
Cilem mésta v této oblasti je zakladni zajisténi a kontinualni rozvoj personalnich a financnich zdrojl
a vybaveni slouZici pro zajisténi bezpecnosti mésta na vSech urovnich, predevsim se zamérenim
na podporu fungovani méstské policie a spoluprace s integrovanym zdchrannym systémem.

Mezi cile podpory méstské policie patfi rozvoj méstského kamerového dohlizeciho systému, vybaveni
straznikd, porizeni mobilniho vozu, vybaveni a zabezpeceni tzv. mékkych cili (SOS tlacitka na uradech,
Skolach atd.) a nasazeni termokamer na vybrana mista.
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B. Mobilita a dopravni infrastruktura

Z pohledu silniéni dopravy se ve mésté stale zvySuje Cislo automobilizace a motorizace. Za poslednich
5 let doslo k narlistu osobnich automobilt na 1 000 obyvatel o 65 ks, coz je 15 % z celkového poctu
osobnich vozidel. U motorovych vozidel doslo k nartstu o 84 ks (14 % z celkového poctu motorovych
vozidel). Soucéasna silni¢ni sit mésta ma fadu tzkych mist a postrada alternativni trasy propojeni jeho
casti.

Zakladni sit cyklistickych tras nicméné stale ve mésté a v navazujicim Uzemi neni kompletni. Trasy
postradaji zatizeni pro rychlé a bezpecné ulozeni jizdnich kol. Bezbariérovost pésich tras je pouze
castecna.

Trasovani, zastavky a cetnost spojli verejné hromadné dopravy plné neodrazi trvale udrzitelny rozvoj
dopravy a mobility, potfeby obyvatel mésta a rozloZeni cestovnich cilli ve mésté.

Ve mésteé je nedostatek parkovacich mist, a to jak pro parkovani obyvatel v misté bydlisté, tak ve vztahu
k mistlim verejné infrastruktury.

V ramci méstské dopravy neni dostate¢né zohlednéna a resena logistika zdsobovani a nejsou proto
nastaveny podminky, které vyhovuji jak méstu, tak uZivatelim.

Mobilita ve mésté si klade za cil propojeni jednotlivych dopravnich systému, které na sebe navzajem
navazuji a umoznuji obyvatelim lepsi pohyb po mésté i bez vyuZiti osobniho automobilu. Prvnim
krokem by mélo byt zpracovani souhrnného dokumentu o mobilité a dopravni infrastrukture, ktery
bude resit pravé propojeni vsech modl dopravy a povede mésto k udrZitelnéjsi mobilité. Nové vzniklou
infrastrukturu je nutné tvorit predevSim s ohledem na pési a cyklistickou dopravu, verejnou
hromadnou dopravu a dopravu v klidu.

Pro budoucnost mobility musi byt dokonceny paterni koridory, zkapacitnéni paternich Zeleznicnich
koridor(l a dokonceni dalnic a obchvatl obci.

U cyklistické dopravy je nutnd skutecné promyslena, propojend, bezpecna infrastruktura, ktera je
vhodné doplnéna potifebnymi sluzbami. V Uherském Hradisti je potfeba doplnit nebo rozsitit stavajici
infrastrukturu. V ramci pési dopravy je potreba klast velky daraz na zajisténi bezpecnych
a bezbariérovych pristupl k dileZitym zdrojlm a cilim cest a také k infrastrukture mobility. Dale je
nutny rozvoj soucasné verejné hromadné dopravy, aby byla pro obyvatele mésta atraktivni a vice
vyuzivana.

Hlavnim cilem je koncepcni pristup pri projektovani a vystavbé nové infrastruktury.

Hlavni vychozi dokumenty pro tento pilif:

Strategie Smart City;

Studie organizace dopravy v centru mésta Uherské Hradisté;

Analyza a optimalizace dopravy v klidu na sidlisti Vychod v Uherském Hradisti;
Koncepce verejné dopravy;

Provozni koncepce MHD v Uherském Hradisti;

Vlastni vstupy zpracovatele.
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Strategicky cil Opatieni

B.1 STRATEGIE — KONCEPCNI PRISTUP K RiZENi A ROZVOJI DOPRAVY

V oblasti Smart City je nutné dopravu resit komplexné a strategicky a rovnéZ zohlednovat jeji
vzajemnou provazanost mezi jednotlivymi druhy dopravy. Cilem je zajisténi adekvatnich podminek
pro viechny dopravni systémy a docileni maximalni integrace. Podstatny je vznik jednoho fungujiciho
a kooperujiciho celku tak, aby v ném byla doprava provdzana ve vsech ¢astech daného Uzemi.

B.1.1 Koncepcni pfistup k Fizeni a rozvoji dopravy
Dokument Plan udrZitelné méstské mobility je prvnim krokem na cesté k udrZitelné mobilité ve mésté.
Jeho vznik formuje strategickou strukturu, o kterou se mize mésto pfi snaze o udrzitelny rozvoj pevné
opfit. Zménou postoji a dopravniho chovani obyvatel smérem k podpore udrZitelnych zpUsobl
dopravy lze spolu s navrzenymi opatrenimi docilit zvySeni bezpecnosti v dopravé, zlepseni kvality
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Zivotniho prostfedi a verejného prostoru a schopnosti mésta reagovat na potieby dopravni
dostupnosti vSech obyvatel. Dokument mliZe mit do budoucna podstatnou roli ve smérovani mésta
Uherské Hradisté v zaleZitostech dopravy. Pro rozvoj mésta jsou dlleZité dalsi strategické dokumenty,
které je potieba aktualizovat, pfipadné doplnit. Jednda se napf. o koncepce dopravy v klidu,
komunikacni strategie a web pro udrzitelnou mobilitu, generel bezbariérovosti a generel cyklistické
dopravy, které mohou z ¢asti nahradit Plan udrZitelné méstské mobility. Nikdy se ale nebudou
zamérovat na dopravu jako celek a nebudou zde provazanosti jako je tomu pravé v planu mobility.

B.2 AKTIVNi MOBILITA JAKO ZAKLADNI PILIR UDRZITELNE MOBILITY

Aktivni mobilita je daleZitym, a pfesto stale ¢asto podceriovanym pilitem zmén v mobilité. Pfi planovani
dopravy tam, kde dominuji vozidla, jsou pési a cyklistickd doprava na samém okraji pozornosti. Pfitom
chlze a jizda na kole mUZe v mnoha pfipadech nahradit ¢asté jizdy autem. Aktivni mobilita nezabira
tolik prostoru v rdmci verejného prostoru, nevytvari emise a ma pozitivni Gcinky na nase zdravi. Chiize
i jizda na kole je zakladni formou mobility a daleZitym prvkem, na ktery navazuji dalsi dopravni systémy,
zejména v otazce verejné hromadné dopravy.

B.2.1 Ucelena pési a cyklisticka infrastruktura uvnitf mésta
Mésto Uherské Hradisté nema k dispozici generel bezbariérovosti, ktery by komplexné tesil soucasny
stav pési infrastruktury (jeji kvalitu, propustnost a bezpecnost pro vsechny uZivatele) a umoznil
smysluplné planovat investice pro propojenou pési infrastrukturu.

B.2.2 Propojena pési a cyklisticka infrastruktura mésta s okolnimi obcemi
U cyklistické dopravy je cilem vytvorit takové podminky, ve kterych si ob¢ané dobrovolné zvoli kolo
jako bézny dopravni prostiedek i pfi cesté do prace, do skoly &i za sluzbami, musi vzniknout skutecné
promyslena, propojena a bezpecna infrastruktura vhodné doplnénad sluzbami.

B.3 VEREJNA DOPRAVA — SPOLEHLIVA A ATRAKTIVNI ALTERNATIVA INDIVIDUALNi DOPRAVY

Verejnd doprava je povazovana za dllezity faktor prispivajici k udrzitelnosti mést. Atraktivni
a konkurenceschopny systém verejné dopravy mlze pomoci snizit uhlikovou stopu zplisobenou osobni
individuaIni dopravou a ucinit mésto prijemné;jsim tim, Ze méstem nebude projizdét velké mnozstvi
osobnich vozidel a nebudou se tvofit zbyte¢né dlouhé kongesce.

B.3.1 Implementace koncepce MHD
Implementace dokumentu pomze zkvalitnit souc¢asnou VHD pro méstskou aglomeraci i cely region
(lepsi ovzdusi, méné hluku, vice prostoru pro lidi, kvalitni vefejny prostor). Cim vice moznosti se
pro obyvatele vytvafi, tim vétSi bude pohyblivost obyvatelstva. Obyvatelé uSetfi ndklady
na individualni dopravé a nasetiené penize utrati uvnitf regionu.

B.3.2 Modernizace nadrazi €D na multimodalni pfestupni uzel — souvisejici projekty mésta
Cil modernizace néadrazi CD zahrnuje celkovou podporu multimodalni vefejné dopravy, jako je
vyhovujici infrastruktura, P+R, Uschovna kol, systémy sdilenych kol a vozl ¢i jednotny navigacni,
informacni a platebni systém napfi¢ dopravnimi prostfedky. Vytvoreni multimodalniho uzlu usnadnuje
vyuzivani prostfedkll hromadné dopravy a umoZzrnuje zvysovani koncentrace a Cetnosti dopravnich
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sluzeb, které tak spolecné vytvari pozitivni pohled na méstskou dopravu jako celek a sniZuji zatéz
z individudIni automobilové dopravy.

B.4 DOPRAVA V KLIDU — MANAGEMENT PARKOVANI

Jednd se o systémovy pristup k parkovani ve mésté (parkovani pro kazdého, kdo to skutecné
potrebuje). Prostfednictvim managementu parkovani Ize ovliviiovat poptavku po jizdé automobilem,
coz ma vliv i na tvorbu dopravnich kongesci. Je zapotfebi zménit pfistup obyvatelstva k vefejnému
prostoru, ktery je v dnesni dobé ¢asto vyuzivan predevsim k bezplatnému parkovani osobnich vozidel.
Verejny prostor je cenny a je nutné k nému takto pfistupovat, napf. zpoplatnit parkovani.

B.4.1 Celoméstsky management parkovani
Cilem managementu parkovani v celém mésté je predevsim sjednoceni vsech systémU a pravidel
dopravy v klidu. Management parkovani zavede pro uzivatele jednoduchost, intuitivnost, socidlni
vyhody (napf. vyhodné parkovaci karty). Hlavnim pfinosem managementu pro mésta je ekonomicky
prinos, podrobnd informovanost o datech z parkovani, vyhody pro pfislusniky policie (pomoc
v identifikaci vozidel, kterd neuhradila parkovani) a také socialni pfinos (zvyhodnéni skupin cilovych
uzivatel().

B.4.2 Optimalizace organizace dopravy v klidu v oblastech s vysokopodlazni zastavbou

Hlavnim cilem je feSeni nedostatecné kapacity v oblastech s vysokopodlazni zastavbou, kdy je nutné
pristoupit k zavedeni a zpoplatnéni rezidentnich zon. DlleZité je zajistit, aby nedochézelo k presunu
parkujicich vozidel o par ulic mimo zény, coz by problém nefesilo, ale pouze premistilo. Za timto Ucelem
musi vzniknout tzv. odstavna parkovisté v dochazkové vzdalenosti od vysokopodlazni zastavby. Ty
poskytnou vhodnou alternativu k zaparkovani a dojde k presunu vozidel pod okny na jedno stanovené
misto. Parkovaci mista pfimo u domu budou slouzit pouze pro obyvatele, ktefi to nutné pottebuji
(ndklad a vyklad zbozi nebo nastup a vystup osob).

B.4.3 Optimalizace organizace dopravy v klidu v centru mésta
Hlavnim pfinosem organizace dopravy v klidu je definice realistické vize organizace dopravy
v historickém centru mésta, kterd vychazi z dopravné inZenyrskych pristupd. V ramci zminéného
opatfeni by mélo dojit k optimalizaci poptavky po prepravé pomoci Upravy restriktivnich opatfenich
v parkovdni, a to jak v centru mésta, tak i v jeho okoli.

B.5 PATERNi A MESTOOBSLUZNA DOPRAVNI INFRASTRUKTURA
Hlavnim aspektem pfi zlepSeni infrastruktury je zklidnéni dopravy v lokalitdch s prevlddajici bytovou

zastavbou nebo v lokalitdch s vysokym podilem pési dopravy.

B.5.1 Podpora mésta a poskytnuti souéinnosti mésta v ramci projektt, které nespadaji pod mésto
Aktivni pfistup k projednavani, pripravé a realizaci regionalnich a nadregionalnich dopravnich staveb
ovliviujicich dopravu v Uherském Hradisti. Tato moZnost umozni méstu mit vétsi prehled o budoucich
investicich a mlzZe upozornit na vhodnéjsi reseni diky svému pohledu na mésto.
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B.5.2 Rozvoj vlastni infrastruktury (vytvafeni pfiznivého prostiedi pro Zivot ve mésté)
Zamérem je prosazovani dobudovani paterniinfrastruktury ve mésté a feseni napojeni mistni dopravni
infrastruktury na nadfazenou sit spadajici mimo spravu mésta. Opatreni se tyka zasadnich dopravnich
staveb ve mésté a jeho okoli a je pro dopravu ve mésté prioritni.

B.6 LOGISTIKA ZASOBOVANI

Dalsim zdmérem mésta je feSeni logistiky zasobovani, coZ je tzv. zdsobovani posledni mile, které je
spojené s problémy provozu a parkovani zdsobujicich vozidel. Casteéné lze tento problém Fesit
napf. vyzvedavanim zdsilek v balikoboxech, obchodech nebo vydejndch. Je zde nutné nastavit
adekvatni a jasnd pravidla pro zdsobovaci vozidla, kterd budou mit vymezené parkovaci plochy a casy,
kdy je mozné s vozidlem se v urcité oblasti pohybovat.

B.6.1 Zavedeni principti (smart) city logistiky pfi fizeni dopravy
Hlavnim zdmérem je omezeni zneuzivani povoleni vjezdu zdsobovacich vozidel do oblasti jako jsou
napt. pési zény v centru mésta. Cilem je vhodné reseni Upravy vymezeného prostoru pro zaparkovani
a Casli povolenivjezdu zasobovani do oblasti, kdy feSenim muize byt vyuZita pfipadnd kontrola za vyuziti
virtudlnich bran — RFDI. Adekvatni je zkraceni povoleni vjezdu vozidel zasobovani v ¢ase mimo oteviraci
dobu vétsiny obchodi a sluzeb v centru.

DuleZitd je organizace logistiky zasobovani tak, aby nedochdzelo ke snizovani plynulosti provozu
z ddvodu zaparkovanych zasobovacich vozidel. Castym piikladem byva zastaveni zasobovaciho vozidla
v jizdnim pruhu, které zplsobi docasné zastaveni jizdniho pruhu a vozidla za vozidlem zacnou
nebezpecné manévrovat a predjizdét vozidlo za pouziti pruhu pro opacny smér.

B.7 ORGANIZACE A RiZENi DYNAMICKE DOPRAVY — ZAVEDENI ITS

Zavedeni inteligentnich dopravnich systémU umoznuje efektivnéjsi fizeni dopravnich siti s dopadem
na bezpecnost, zlepSeni koordinace a zvySeni bezpecnosti. Je dllezité integrovat informacni
a telekomunikacni technologie s dopravnim inZenyrstvim tak, aby se pro stadvajici infrastrukturu
zajistily systémy fizeni dopravnich a prepravnich procesd (zvyseni prepravnich vykonl, vzrist
bezpecnosti a komfortu cestujicich).

B.7.1 Kapacity soucasnych technologickych zafizeni pro sbér dat
Zakladnim predpokladem jsou technickd a technologickd zafizeni podilejici se na fizeni dopravy
na Uzemi mésta a v jeho pfilehlém okoli. V soucasné dobé zde jsou nedostatecné kapacity, jak
uz technologické, tak personalni, které je potreba zajistit. Ddle je zde dulezita pasportizace souc¢asnych
datovych zdroja.

B.7.2 Koncepcni doplnéni soucasnych zafizeni ITS za ucelem zvyseni propustnosti hlavnich komunikaci
Cilem opatreni je rozsifovani zavadéni ITS (inteligentnich dopravnich systém(l) za ucelem zvySovani
propustnosti a plynulosti dopravy na zakladnim komunikaénim systému. Jedna se napfiklad o reseni
plynulosti dopravy na svételnych kfiZzovatkach v pripadé, Ze se preferuje verejnd hromadna doprava
nebo slozky IZS.
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B.7.3 Podpora zpFistupnéni turistickych atraktivit a mobility navstévnika

Hlavnim zamérem je, zatraktivnéni turistickych cild pro navstévniky a pro pohyb navstévnikd mezi nimi
alespon sezdénné, aby pro né byly k dispozici vhodné formy dopravy (pési, cyklistickd, MHD) véetné
kapacitni doprovodné infrastruktury, kterd umoini bezpecny pohyb navstévnikim. Pro pohyb
navstévnikd je nutné dobudovat informacni a navigacni systém a vyuziti modernich chytrych
technologii, které mohou efektivnéji pomoci k usmérnéni toku navstévnikd. Turistické dostupnosti by
také prispéla elektrizace Zeleznicni trati Staré Mésto — Uherské Hradisté — Luhacovice, coZ by umoznilo
vést ve sméru na Uherské Hradisté vice pfimych Zelezni¢nich spojeni.

B.8 PRUREZOVA TEMATA MESTSKE DOPRAVY A MOBILITY

V ramci prlfezovych témat je feSena otazka podpory multimodalni dopravy, kdy dochazi
k propojenosti jednotlivych druht dopravy (multimodalni uzel Uherského Hradisté tzv. Smart nadrazi).
Dale je dlileZitd podpora alternativnich druhd pohond, a to jiZ z pohledu budovani dostatecné nabijeci
infrastruktury, tvorby pozitivni motivace potencidlnich uzivatel az po méstskou politiku.

B.8.1 Dostupna sdilena mobilita

Stanovené cile mést v ramci sdilenych systémd jsou rdznorodé. Mensi mésta spiSe spolupracuji
a koordinuji poskytovani sluzby na svém Gzemi se soukromymi firmami. Pro specifické podminky
Uherského Hradisté je pred samotnym planovanim a spousténim projektl sdilené mobility nutné
provést souvisejici analyzy a pilotni provoz systémda (carsharing, mobilita seniort), ktery bude nastaven
na zakladé vysledkll zmiriovanych analyz. Aktivni podpora nebo investice do sdilené mobility bude
predchazet zavedeni ¢asové omezené sluzby sdilenych vozidel a bude provedeno vyhodnoceni
ekonomickych, spole¢enskych a environmentdlnich vyhod. Poté by nasledovalo doporuceni tykajici se
dalSiho rozvoje ¢i pozastaveni sluzeb sdilené ekonomiky v dopravé v ndvaznosti na skute¢nou poptdvku
po sluzbach tohoto charakteru obyvateli a ndvstévniky mésta. Do této skupiny lze zaradit i mobilitu
senior(l, coZ by zahrnovalo dopravni obsluznost, napt. pfipravu k |ékarskym oSetfenim ¢i pravidelnym
nezbytnym nakupim.

B.8.2 Podpora alternativnich pohont a infrastruktury pro elektricka vozidla
Zamérem je stanoveni detailni politiky vystavby dobijecich stanic, napldnovani jejich rozmisténi
a vytvoreni harmonogramu vystavby s ohledem na rldzné Urovné potreby nabijecich kapacit.
V nasledujicich letech vyznamné vzroste pocet nové nakoupenych automobill na alternativni pohon
atim i poptavka po verejnych pripojnych bodech. MoZny nedostate¢ny rozvoj vystavby mize
predstavovat zakladni slabé misto pro udrzeni celého ekosystému elektromobility.

B.8.3 Organizace propagacnich a osvétovych akci vysvétlujicich vyznam udrzitelné méstské mobility
Komunikace a osvéta s ob¢any mésta je velmi dlleZita, at uzZ se jedna o jakoukoliv oblast. Obyvatele je
potfeba aktivné zapojit do jednotlivych krokl mésta, které budou moci prokonzultovat s méstem
a budou o zdmérech védét dopredu. Budou tak pak naplfiovat své zaméry a cile, které prezentovali,
navrhovali, diskutovali a védéli o nich doptedu, neZ byli realizovany. Prezentace a efektivni sdileni
sluZeb k verejnosti se neobejde bez osvéty, Ze sluzba existuje, jakym zplsobem ji Ize pouZit atd.
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C. Zivotni prostiedi

V soucasné dobé je z pohledu zZivotniho prostredi potieba realizace adaptacnich opatfeni v podobé
revitalizace verejnych prostranstvi, protipovodnové ochrany, a feseni odpadového hospodarstvi.
Nakladani s vefejnym prostorem a rozvoj verejné zelené neni dosud pfilis koncepcni a neakcentuje
trendy v oblasti udrZitelného Zivotniho prostfedi. Rada vefejnych prostranstvi vyzaduje rekonstrukci,
zanedbany jsou navesni prostory v nékterych mistnich ¢astech. Existujici hlu¢nost a prasnost souvisi
zejména s intenzitami automobilové dopravy. MoZznym problematickym mistem tak je predevsim
pldni eroze a nakladani s vodou a jeji lokalni dostupnost. | pres absenci pfimych problém je nutné
akcentovat evropskou a statni politiku v oblasti prevence klimatické zmény.

Vyznamnym tématem v oblasti Zivotniho prostiedi je i nakladani s odpadem vzhledem k bliZzicimu se
vyznamnému omezeni skladkovani. Je nezbytné pfipravit se na tento milnik koncepcéné (tvorba planu
odpadového hospodarstvi) i projektové (napfiklad energetické vyuZiti odpadu). Mezi zakladni priority
patfi zabranéni zhorseni stavu vodnich utvar(, a to jak podzemnich, tak i povrchovych vod. Cilem je
zvyseni retencni schopnosti, kterd ma vliv na vznik a pribéh povodni. Dale je nutné rfesSeni podpory
udrzitelného uzivani vody a pfispivani ke zmirnéni nasledkd. Dalsim reSenym cilem je prevence vzniku
odpadd, zvyseni materialového vyuziti odpadd, odstrariovani a rekultivace nelegalnich skladl odpadt
a sanace havarijnich stav(, které predstavuji aktudlni riziko pro Zivotni prostredi.

Hlavni vychozi dokumenty pro tento pilif:

Strategie Smart City;

Mistni adaptacni strategie mésta Uherské Hradisté na zménu klimatu;
Program rozvoje mésta Uherské Hradisté;

Plan odpadového hospodarstvi mésta Uherské Hradisté 2017-2026.

Strategicky cil Opatieni

C.1 Adaptace na zmény klimatu C.1.1 Revitalizace krajiny, vefejnych prostranstvi
a budov (urbanismus a atraktivni
architektonicky prostor)

C.1.2 Retence vody, hospodareni s destovou vodou
a protipovodnova ochrana

C.2 Odpadové hospodarstvi — efektivni nakladani s C.2.1 Koncepcni pristup k fizeni a rozvoji

odpady odpadového hospodarstvi

C.1 ADAPTACE NA ZMENY KLIMATU

Hlavnim cilem mésta je reakce na vyvoj v oblasti zmén klimatu, napfiklad prostfednictvim realizace
adaptacnich projekt zamérenych na rozvoj modrozelené infrastruktury, nakladani se srazkovou

vodou, systému kanalizace a regulace emisni zatéze.

VyuZiti jednotlivych typ( adaptacnich opatfeni sméfuje ke komplexnimu reSeni problém( a rizik
spojenych se zménou klimatu s cilem naplnéni strategické vize mésta v oblasti adaptaci na zménu

klimatu. Do adaptacnich opatteni patfi tzv. ,,zelena opatteni”, kterd zahrnuji pfirodni a pfirodé blizké
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ru
[

prvky a oblasti ve mésté. Dale se jednd o ,modrd opatfeni”, kterd vyuZivaji vodu nebo sméruji
k efektivnimu nakladani s vodou. Ddle jsou ,Sedd opatfeni”, coz jsou opatfeni vytvorend clovékem,
jako jsou budovy a infrastruktura ve mésté. Poslednim opatfenim jsou ,mékka opatfeni”, ta jsou
organiza¢niho a administrativniho typu slouzici prfedevsim k realizaci ostatnich opatreni. Jednotliva
opattfeni mohou byt realizovana samostatné, ale ¢asto dochazi k jejich vzajemnému propojeni a jsou

realizovana jako celek.

C.1.1 Revitalizace krajiny, vefejnych prostranstvi a budov (urbanismus a atraktivni architektonicky
prostor)
Z dokumentu ,Zpfesnéni dosavadnich odhadl dopadd klimatické zmény v sektorech vodniho
hospodarstvi, zemédélstvi a lesnictvi a ndvrhy adaptacnich opatfeni” je patrné, Ze rocni teplota
vzduchu v Uherském Hradisti se zvysi do roku 2040 o 0,4 °C (oproti dnesku). Také se zvySuje
pravdépodobnost vyskytu extrémniho sucha, se kterou musi jizni Morava pocitat. Mezi dalsi hrozby
patfi i tvorba méstského tepelného ostrova atd.

Cilem opatteni je zajistit podminky pro pfijemny Zivot ve mésté i v dobé zvysujicich se teplot a vin
veder. U stdvajicich budov a v nové pripravovanych verejnych objektech a jejich okoli je nutné reseni
revitalizace fasad, vyuziti dotac¢niho programu Destovka na podporu zadrzeni destové vody ze stfech
budov. DalsSim zamérem je vytvoreni studie o posouzeni vhodnosti realizace zelenych stfech
na méstskych budovach a snaha sniZovani spotfeby pitné vody u stavajicich objektld. Retencni
schopnosti zelenych stfech pohlcuji v rozmezi 42—85 % ro¢niho Uhrnu srazek.

Mezi doporucené aktivity patfi postupné vykupy a smény strategickych pozemki v krajing, realizace
jednotlivych interakénich prvka a USES (Gzemni systém ekologické stability). Zelené plochy ve mésté
musi plnit svou stéZejni a nenahraditelnou roli. Z pohledu Smart City je nutné resit i pristup ke spravé
a péci o tuto prirodni zelenou infrastrukturu, ktera ve verejném prostoru pomaha s problémy, jako je
retence destové vody, a naopak ochlazeni vzduchu v dobé veder. Méstska zeleri umozniuje akumulovat
30-38 % roc¢niho Uhrnu srazek. DalSimi moznostmi je vysadba solitérnich stromU a oteviené vodni
plochy.

C.1.2 Retence vody, hospodafreni s destovou vodou a protipovodriova ochrana
Hlavnim zdmérem je podpora retence vody v krajiné, prevence pfed suchem, zajisténi kvality vody
a podpora ochrany pred erozi a povodnémi. Mezi doporucené aktivity patfi realizace opatfeni dle
uzemniho pldnu, realizace protipovodnovych opatifeni mésta a okoli. Ddle se jedna o feSeni programu
na podporu zadrzeni a vyuziti destové vody v intravilanu, vystavbu oddilnych kanalizaci pro odvod
destové, realizace objektl pro hospodareni se srazkovou vodou v intravilanu, omezeni zatizeni stokové
soustavy povrchovou vodou a vybudovani vhodnych retenénich/vsakovacich prvkd v plose povodi.

Dalsim cilem zdméru je sniZzeni spotfeby pitné vody v pfipadech, kdy neni pitnd voda nutnd

napf. zavlaZovani verejné zelené, splachovani, ¢isténi komunikaci atd.).

C.2 ODPADOVE HOSPODARSTVI — EFEKTIVNi NAKLADANI S ODPADY

Mésto Uherské Hradisté se cilené pfipravuje na omezeni a zdkaz sklddkovani, schopnost likvidace
a recyklace odpadu. Re$eni odpadového hospodaistvi ma velmi podstatny vliv na budouci ekonomicky
provoz mésta, na kvalitu Zivotniho prostfedi a na efektivni nakladani s odpady. Mezi dulezité kroky
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patfi predchazeni vzniku odpad(, snizovani mérné produkce odpad(ll a minimalizace nepftiznivych
ucink vzniku odpad(. Lidské zdravi a Zivotni prostfedi podporuji udrzitelny rozvoj spolecnosti,
priblizeni se k evropské , recyklacni spolecnosti“, maximalni vyuzivani odpadu jako nahrady primarnich
zdroju a prechod do obéhového hospodarstvi.

C.2.1 Koncepcni pristup k Fizeni a rozvoji odpadového hospodafrstvi
Hlavnim cilem opatfeni je zpracovani strategie nakladdani s odpady ve mésté, na které bude plynule
navazovat komplexni prehled umisténi sbérnych mist pro tfidény odpad a zaméreni se na vykondavani
dohledu nad ¢innosti svozové spolecnosti. V rdmci koncepce by méla byt feSena otazka systému sbéru
a svozu komunalniho odpadu, nasledné vyuziti odpadu, a nakonec je dllezité zohlednéni, pochopeni,
uznani a postupna implementace principt obéhového hospodarstvi. Jedna se o systematicky prechod
od tradi¢niho, resp. konvenéniho systému hospodareni k systému, kde je odpad chdapan
jako materidlovy nebo energeticky zdroj a zohledriuje prinik do dalSich oblasti, jako je vodni
hospodarstvi a energetika. Uherské Hradisté za dosaZzenim zmifovaného cile bude spolupracovat
s oborovymi organizacemi typu Ceskd asociace ob&hového hospodafstvi a Institut cirkularni

ekonomiky.
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D. Energetika

Naklady spojené s energiemi se v bézném meésté pohybovaly jesSté do nedavna na Urovni cca 10 % jeho
rozpoCtu. Nyni v kontextu mezinarodné-politického a dalSiho spolecenského vyvoje toto procento
casto az nasobné roste a energetika se stava vyznamnym tématem i na Urovni mistnich samosprav.
Zasadni nutnost reSeni této otazky plyne jednak z reakce na klimatickou zménu, legislativnich opatreni
na narodni a nadnarodni Urovni, ale i z ekonomicko-politickych tlakd plynoucich z novych
mezindrodnich konfliktd. Proto ma otazka energetiky vyznamny ekonomicky, spolecensky
i bezpecnostni dopad.

Sprava a zajisténi dodavek energii, spolecné s technickym stavem infrastruktury a obnovou majetku
mésta, se tak stavd zasadni otazkou pfi spravé mésta a jeho majetku, ktera bude do velké miry
ovliviiovat rozpocet mésta, ale i miru komfortu Zivota a atraktivitu mésta jako takového.

Cilem Uherského Hradisté je nejprve urcit smér prostrednictvim koncepcéniho ¢i strategického
dokumentu, zavést komplexni systém fizeni energetiky na Urovni mésta a nasledné zodpovédné
pristoupit k dalsi obnové méstského majetku dle modernich, nizkoenergetickych standardd.

Aktivni roli mésto sehrdva i pti obnové a tvorbé nové energetické infrastruktury a vyuZiti potencialu
smérujiciho k vyssi energetické sobéstacnosti mésta.

Hlavni vychozi dokumenty pro tento pilif:

Mistni energeticka koncepce
Strategie Smart City;
Koncepce rozvoje verejného osvétleni;

Vlastni vstupy zpracovatele.

Strategicky cil Opatieni
D.1 Strategie a fizeni — systém managementu D.1.1 Zavedeni a provadéni energetického
hospodareni s energii (EnMS) managementu

D.2.1 SniZzovani energetické ndrocnosti objektl
D.2 Majetek mésta — obnova a rozvoj v nizko ve spraveé a majetku mésta

v nizkoenergetickém standardu D.2.2 Vystavba a rozvoj méstského majetku

v pasivnim standardu

D.3 Sobéstacnd energetika — sniZovani zavislosti na D.3.1 Hodnoceni prilezitosti a pfiprava projektd OZE
centralnich zdrojich D.3.2 Realizace projekttl OZE dle MEK

D.4 Infrastruktura — moderni en. infrastruktura pro D.4.1 Obnova a modernizace verejného osvétleni dle
budoucnost koncepce rozvoje VO

D.4.2 Podpora rozvoje a zkapacitnéni energetické

infrastruktury

D.1 STRATEGIE A RiZENi — SYSTEM MANAGEMENTU HOSPODARENI S ENERGII

V rdmci strategie a fizeni energetiky je myslena realizace projektl, jako je zpracovani strategického
dokumentu komplexniho fizeni méstské energetiky a s tim ruku v ruce souvisejici zavedeni a provadéni

energetického managementu mésta.
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D.1.1 Zavedeni a provadéni energetického managementu mésta
Oblast energetiky je jednou z nejcitlivéjSich oblasti, a to jak z pohledu ekonomiky (zajisténi dodavek
a naklady spojené s dodavkami energii do méstskych budov a budov prispévkovych organizaci), tak
z pohledu Zivotniho prostredi a v neposledni fadé i z pohledu bezpecnosti.

Tato komplexni oblast vyZaduje funkéni fizeni energetiky prostfednictvim tzv. energetického
managementu dle struktury a princip@ stanovenych napfiklad normou CSN EN ISO50 001.

Energeticky management, pokud je dobfe zaveden a provozovan, pfindsi svou existenci vyznamné
provozni Uspory. Je ale nutné alokovat za timto ucelem odpovidajici lidské a finanéni zdroje.
Podstatnym nastrojem efektivniho moderniho energetického managementu jsou energetické
platformy usnadnujici analyzu potfeb a zvysSujici efektivitu spravy energetickych hospodafstvi
a jednotlivych odbérnych mist.

Smérovani dotacnich prostredk(l pro oblast snizovani energetické narocnosti bude v budoucich
programech (narodnich i evropskych) rovnéz podminéno existenci koncepéniho dokumentu.
Pro mésto se tak dokument typu SECAP (Sustainable Energy and Climate Action Plan), nebo Uzemni
energetické koncepce stane témér nezbytnosti, chce-li zodpovédné fidit tuto oblast.

Doporucené je i ukotveni pozice energetického manazera mésta uvnitf struktury urfadu, ktery
na zakladé svych zkuSenosti, schopnosti, nastrojd a cili stanovenych v koncepénim energetickém
dokumentu vede mésto ke snizeni energetické narocnosti vymezeného energetického hospodarstvi.
Energeticky manaZer systematizuje proces hospodareni s energii, vytvari energeticky plan, stanovuje
a upravuje cile, pomahd sniZovat zavislost na externich zdrojich, posiluje princip energetické
sobéstacnosti a odborné komunikuje s vedenim mésta a obcany.

Jednim z nutnych ndstrojd energetického manazera mésta je i software pro spravu a analyzu ziskanych
dat. Pro sluzby energetického a facility managementu se v soucasné dobé pouziva software FaMa+ od
spoleénosti TESCO SW, a.s. Tento moderni softwarovy nastroj zajistuje komplexni spravu a udrzbu
movitého a nemovitého majetku prostiednictvim specidlnich edici, tzv. modulll — Energeticky
management, Facility management, fizeni udrzby a spravy najmu na jednom misté.

Pokud jde o méreni spotfeby energie jednotlivych odbérnych mist, momentdlné neni pouZivan
automatizovany systém. Namisto toho probiha méreni rucné, s vyuZitim mobilni aplikace od
spolecnosti TESCO SW, a.s., kterd data automaticky ukladd a prendsi do systému. Mésto ma v
pldnu vyuzivat feseni Internetu véci (loT) pro automatické vzdalené a kontinualni méreni spotireby
energie a vody na rliznych mistech, avSak dosud takovy systém neni integrovan.

Z hlediska dodanych dat ze systému FaMa+ pro zpracovani MEK je vidét, Ze data jsou u vétsiny budov
zaznamenavana v mési¢nim intervalu. To oproti evidenci pouze v rocnich intervalech dava prehled o
sezdnnosti spotfeby jednotlivych energii. Z téchto dat je tedy vidét u elektfiny napfiklad vliv zimni/letni
sezony, s ohledem na vyufZiti elektfiny pro vytapéni, respektive chlazeni atp. U spotieb plynu je pak
napriklad patrné vyuZiti zemniho plynu pro ohtev vody, ktery Ize odecist mimo topnou sezonu (u
budov, kde neni plyn vyuzZivan vyznamné i jinym zpUsobem). Zaroven letni spotifeba zemniho plynu pro
ohfev vody je relativné dobfe nahraditelnd obnovitelnymi zdroji. Tyto informace lze ze systému
vyhodnotit jiz dnes.
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Princip komunitni energetiky spociva ve sdileni vyroby a spotfeby energie mezi nékolika objekty nebo
mezi riznymi provozovateli objektd. Nabizi tak lepsi mozZnosti optimalizace a vyuziti vyrobené energie
nez vyuzivani OZE v rdmci jedné budovy. Neni tak nutné za nevyhodnych podminek doddvat vyrobenou
energii do sité ani ze sité vétsi mnozstvi energie odebirat.

V praxi jde o energetickou komunitu, energetické spolecenstvi, kterym muZze byt obec, skupina obéant
a podnikatelé, ktefi se dohodnou na realizaci vlastniho energetického zdroje primarné pro lokalni
spotfebu. Komunita zaloZend za Ucelem sdileni energii, vyrobenych z OZE. Clenové komunitnich
energetickych spolecenstvi se stavaji tzv. aktivnimi spotrebiteli (prosumers). Elektrickd energie
vyrobena z OZE, ktera nebude pfimo spotfebovana v misté instalace, bude k dispozici ostatnim ¢lenlim
komunity, ktefi ji budou Cerpat prednostné pred elektrickou energii odebiranou z distribu¢ni soustavy.
Spoluvlastnici zdroje jsou zaroven odbérateli takto vyrobené energie a prebytky z vyroby energie
prodavaji bud’ do distribuéni sité anebo ostatnim obyvateltim obce.

Stald pracovni skupina — platforma pro implementaci Mistni energetické koncepce s dlrazem na
aplikaci smart prvk( a feSeni. SEP bude koordinovat, planovat a vyhodnocovat veskeré aktivity v oblasti
energetiky na Urovni mésta a jeho spoluprace s partnery, predevsim CTZ s.r.o. SEP bude zahrnovat
zastupce vedeni mésta, Odboru spravy majetku, Utvaru méstského architekta, Odboru investic a
externi odborniky z oblasti energetiky.

Nedilnou ndplni prace SEP bude ve spolupraci s CTZ s.r.0. kazdoroc¢ni vyhodnoceni provoznich dat
nejen z pohledu ekonomiky, ale také z pohledu hospodareni a vyuzivani energie jako takové. Véetné
vyhledu do budoucna a projednavani strategickych otazek.

D.2 MAJETEK MESTA — ROZVOJ A OBNOVA MAJETKU V NiZKOENERGETICKEM STANDARDU

Uspor energie v majetku mésta lze dosahnout jak stavebné-technickymi Upravami, tak ale i zménou
zpUsobu uzivani majetku samotného, tedy zplsobu, jakym se chova jeho uZivatel.

Nemovity majetek mésta byl tvofen dle norem a standard(i odpovidajicim dobé svého vzniku.
Postupem casu vsak jednak nemovitostni fond degraduje a ztraci napfiklad své tepelné-izolacni
vlastnosti, a jednak na trh pfichazeji nové technologie a postupy, které umoznuji efektivnéjsi vyuziti
energie, resp. zdsadni redukci jeji spotreby, a tim i ndklad( na provoz. Dlslednd aplikace téchto
postupll a technologii pfi pribéZzné obnové majetku mésta ¢i nové vystavbé znamena vyznamnou
optimalizaci provoznich nakladd a Usporu pro verejny rozpocet.

Zaroven vsak existuje i celd fada netechnickych opatfeni, kterd nejsou tak financné naroc€na, protoze
nezahrnuji vysoké investice do rekonstrukce ¢i vystavby, ale rovnéz dokazi prispét k snizeni energetické
narocnosti. Zde je fe¢ predevsim o zpUsobu vyuZivani méstského majetku samotnymi uZivateli.
Soucasti tohoto strategického cile tak je napfiklad i systém Skoleni zaméstnancl s cilem snizeni
energetické naroc¢nosti budov.

D.2.1 SniZzovani energetické narocnosti existujiciho méstského majetku
Stavebné-technicka / investi¢ni opatfeni

V souvislosti s rostoucimi provoznimi vydaji (danych jak vzristajici spotfebou, ale i cenou potrfebnych
vstupnich komodit), ale i postupnym starnutim majetku je nutné pristupovat k priibézné rekonstrukci
stavajictho majetku mésta. Prvnim krokem v procesu obnovy majetku je zpracovani kvalitni
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predprojektové a projektové dokumentace véetné energetického posouzeni, ktera preferuje postup
rekonstrukce, jejimz vysledkem bude ndvrh prestavby v nizkoenergetickém ¢i bezemisnim standardu.

Energetické posouzeni a priprava projektové dokumentace s cilem maximalizace Uspory energie je
relevantni i v pfipadé pouze castecnych rekonstrukci nemovitosti (modernizace zdrojd vytapéni,
tepelnd izolace budov, vyména oken, regulace ve vytdpéni, instalace Usporného a modernizace
vnitfniho osvétleni).

Soucasti tohoto opatfeni jsou vsak i dil¢i, méné investicné narocna opatreni, ktera vsak mohou
znamenat vyznamnou miru uspor ve chvili, kdy nepfipada v Uvahu komplexni rekonstrukce daného
majetku.

Netechnickd opatreni

Nezanedbatelnou ¢ast naklad( na provoz budov tvofi i zplsob chovani jeho uZivatell. Proto soucasti
snizovani energetické narocnosti existujictho majetku musi byt i sestaveni zdsad hospodarného
vyuzivani energie (mUZe vzniknout v rdmci prace energetického manaZzera a pripravy podkladd
pro certifikaci systému dle ISO 50 001) a pribézné skoleni zaméstnancl mésta v tomto sméru.

D.2.2 Vystavba a rozvoj méstského majetku v pasivnim standardu
Vystavba novych nemovitosti v rdmci majetku mésta probihda v nizkoenergetickém standardu
s maximalnim vyuzitim mitigacnich a adaptacnich opatfeni. Je doporuceno, aby vSechny projekty
zamyslené k realizaci byly predem i v prlbéhu konzultovany s odbornymi spoleénostmi zamérenymi
na efektivni naklddani s energiemi, které jsou schopny kvalifikované vypocitat potfeby nemovitosti
a pfipadné navrhnout Upravy projektu s cilem minimalizace provoznich naklad( budovy pfi zachovani
jejich potreb.

D.3 SOBESTACNA ENERGETIKA — SNIZOVANi ENERGETICKE ZAVISLOSTI NA CENTRALNiCH ZDROJICH

PFistup ke zdrojim energii je jednou ze strategicky nejvyznamnéjsich oblasti, bez kterych se moderni
spolecnost jen velmi slozité obejde. Zaroven, v dlsledku vyvoje na mezinarodni Urovni a velmi
pravdépodobné nadchdzejici energetické krizi, kdy centralni a levnd dodavka jednotlivych
energetickych komodit nemusi byt samoziejmosti, je vice nez vhodné diverzifikovat zplisob zasobovani
mésta energiemi a nebyt tak tolik zavisly na centrdlnich zdrojich.

Tvorba a vyuZiti lokalnich zdroji energie musi byt jednim z prvk( portfolia, které pomaha sniZovat
provozni naklady energetického hospodarstvi mésta, snizovat dopady na Zivotni prostfedi a zaroven
zvySovat energetickou bezpecnost a nezavislost na externich vlivech.

Podoba této transformace méstské energetiky mlze byt rGznd od podpory mistnich obyvatel
pri realizaci dilcich projektl (napfiklad zajisténi konzultantské a poradenské cinnosti), pres vlastni
realizaci projektll na méstském majetku (FVE, biomasa, energetické vyuZiti odpadu apod.),
po komplexni a dlouhotrvajici projekty typu tvorby a rozvoje projektd komunalni energetiky.

D.3.1 Hodnoceni prileZitosti a pFiprava projektti v oblasti sniZzovani energetické zavislosti
Na zadkladé vytvorené energetické strategie by ve spolupraci s energetickym managementem mésta
mélo dochazet k postupné pfipravé projektl v oblasti sniZovani energetické zavislosti. K vybranym
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projektovym zamérdm by méla byt zpracovana podrobna predprojektova a projektova dokumentace,
kterd bude konzultovdna s klicovymi stakeholdery pro zajisténi maximalni vyuZitelnosti investice.

Mezi takové projekty mlze naptiklad patfit i pfiprava komplexnich konceptd komunaini energetiky
a Smart Grids, ale i pfiprava konkrétnich projektli novych zdrojl (napf. FVE, vitr, rekuperace, bioplyn,
kogenerace, vyuziti odpadl apod.).

D.3.2 Realizace projektd v oblasti sniZovani energetické zavislosti
V rdmci tohoto opatfeni jiz bude dochazet k realizaci konkrétnich projektovych zamér(, které byly
zpracovany v predchozim opatreni. Skutecna realizace dil¢ich a celkovych projektd novych zdroja
energie a konceptl spoluprace tak zdsadnim zplsobem pomuizZe zvysit energetickou bezpecnost
majetku mésta, redukovat naklady na jeho provoz a zaroven pomize i snizovat jeho environmentalni

dopad.

D.4 INFRASTRUKTURA — MODERNI EN. INFRASTRUKTURA PRO BUDOUCNOST

Obdobné, jako je tomu u jiného nemovitého majetku mésta, dochazi i v oblasti energetické
infrastruktury k postupnému starnuti technologii ¢i zménam nahledu a potifeb mésta a jeho obyvatel.

Z pohledu zpracovatele pfichdzi v soucasnosti v Uvahu dva typy energetické infrastruktury
Uherského Hradisté — prvnim je vefejné osvétleni, které je v majetku mésta a druhym jsou pak
energetické sité, které jsou sice v majetku zejména distribuc¢nich spolecnosti, nicméné je v zajmu mésta
zasazovat se o jejich dostatecné kapacity a odpovidajici technicky stav.

D.4.1 Modernizace verejného osvétleni dle Koncepce rozvoje VO
Dle Koncepce rozvoje verejného osvétleni mésta Uherské Hradisté, resp. Planu obnovy verejného
osvétleni (AZD, 2021), jsou jen naklady na spotfebovanou energii ve VO na Grovni cca 3,5 mil. K& (rok
2020), pricemz celkové naklady na provoz VO se mezi lety 2016 az 2020 pohybovaly od 6,1 mil. K¢
do 9,9 mil. K¢.

Provoz a obnova verejného osvétleni pro mésto tak tvofi vyznamnou ndkladovou polozku v jeho
rozpoctu zejména ve chvili, kdy je tento systém tvoren postupné zastaravajici technologii s vysokymi
provoznimi naroky.

Proto je cilem postupné modernizovat a retrofitovat VO smérem k inteligentnimu vefejnému osvétleni,
které vytvori energeticky Usporny a environmentalné Setrny systém, ktery umoznuje jeho vzdaleny
monitoring a centralni fizeni s moZnosti nezavislého ovladani a konfigurace individudlnich sloup
verejného osvétleni. Hlavnim zamérem je sniZovani provoznich naklad(, tepelnych emisi, svételného
smogu a energetickych ztrat. Inteligentni fizeni osvétleni umoziiuje ovliviiovat estetickou kvalitu mésta
a zvySovat bezpecnost ve verejném prostoru.

Jak je jiz vySe uvedeno, mésto ma zpracovanou koncepci rozvoje verejného osvétleni, dalsim krokem
je pak vhodna udrzba a postupna obnova dle koncepce rozvoje verejného osvétleni.

D.4.2 Podpora rozvoje a zkapacitnéni energetické infrastruktury
V souvislosti s trendem rozsifovani alternativnich zdroji energie (fotovoltaika, zpracovani biomasy
apod.), a tim i jejich decentralizace spole¢né s rozvojem novych oblasti vyZadujicich vysoké kapacitni
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zatiZeni distribucnich siti (napt. dobijeci infrastruktura elektromobility), bude vyznamnym tématem
i stav a kapacita energetickych distribucnich siti.

Tyto sité vSak zpravidla nejsou v majetku mésta, nicméné mésto jako takové ma moznost vyvijet tlak
a komunikovat s jejich vlastniky ¢i provozovateli tak, aby byly do budoucna zajistény ménici se potieby
mésta jako takového, ale i jeho obyvatel.
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E. Verejna vybavenost a sluzby

Pilit prarezovych témat je podstatny pro doplnéni predeslych rozvojovych pilifli a zaroven podporuje
princip chytrého mésta jako celku. Tento pilif vyhodnocuje predevSim stavajici model fungovani
vzdélavani, kultury, cestovniho ruchu, sportu a volného casu, bydleni a socidlnich sluzeb ve mésté
a navrhuje moznosti zefektivnéni jejich provozu a zkvalitnéni jejich sluzeb a aktivit. Mésto ma dobrou
vybavenost v oblasti Skolstvi, v blizké budoucnosti bude nutné resit prednostné stavebné-technicky
stav Skolnich budov pochdazejicich z Sedesatych a sedmdesatych let minulého stoleti.

V oblasti kultury nabidka aktivit jiz ¢asto prevySuje poptdvku a projevuje se konkurence. Cinnost
prispévkovych organizaci mésta neni pfilis koordinovana. Mezi hlavni problémy v oblasti kultury patfi
prostory Slovackého divadla, které nepatii méstu.

Diky poloze mésta a existenci fady turistickych atraktivit ve mésté i v blizkém okoli je potencial
cestovniho ruchu znacny. Presto se vyskytuji nedostatky v kvalité zakladni turistické infrastruktury
a potencidl neni plné vyuzivan.

Ve meésté je nedostatek jednoduchych otevienych sportovnich zafizeni a rekreacnich ploch
pro neorganizovany sport a pohybové aktivity. Existuje znacna konkurence mezi nékterymi
organizovanymi sporty pti uspokojovani jejich narokl na kryta sportovni zafizeni (télocvicny/haly).
Stdvajici sportovni zafizeni jsou na Uzemi mésta rozloZzeny nerovnomérné a pro obyvatele okrajovych
¢asti mésta jsou Casto obtizné dostupné. Kapacita sportovni haly neni dostatecna.

V socialni oblasti je problémem nedostatecnd kapacita domovl se zvlastnim rezimem zejména
pro osoby se specifickymi deficity, absence pobytové hospicové péce, nedostatecna kapacita
odlehcovacich sluzeb a nizkoprahové denni centrum pro osoby bez pristresi. Problémem je nedostatek
vhodnych kapacit pro dostupné bydleni. Nutny je systematicky proces budovani kapacit pro bydleni,
ptipravy vhodnych pozemkd pro vystavbu a Gprava potencialnich méstskych nemovitosti.

Hlavni vychozi dokumenty pro tento pilif:

Program rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2030;

Koncepce rozvoje a fizeni kultury v Uherském Hradisti;

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Uherské Hradisté;

Koncepce rozvoje a fizeni sportu mésta Uherské Hradisté;

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich pramyslt v Uherském Hradisti;

Koncepce rozvoje bydleni ve mésté Uherské Hradisté.

Strategicky cil Opatfeni
E.1 Vzdélavani — dostatek kapacit i moderni E.1.1 ZlepSeni stavebné technického stavu budov
infrastruktura Skol zfizovanych méstem a modernizace

odbornych uceben a vybaveni

E.1.2 Podpora zavadéni modernich forem vzdélavani

E.2 Kultura — podpora spolkového kulturniho Zivota E.2.1 Optimalizace organizacni struktury kulturnich

(finance/infrastruktura) organizaci zfizenych nebo zaloZzenych méstem
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Strategicky cil

Opatieni

E.2.2 Ekonomicka efektivita fizeni kulturnich
organizaci zfizenych nebo zaloZzenych méstem

E.2.3 Komplexni FfeSeni prostorovych problém
vyznamnych nositel kultury

E.2.4 ZlepSeni technického stavu infrastruktury
kulturnich organizaci zfizenych nebo
zaloZzenych méstem a potfebného materidlné-
technického vybaveni

E.2.5 Podpora mistnich kulturnich zafizeni
v jednotlivych mistnich ¢astech

E.2.6 Rozvoj a zpfistupnéni vybranych kulturnich
lokalit a objektd

E.2.7 Rozvoj kulturni infrastruktury pro venkovni
akce

E.2.8. Rozvoj spoluprace kulturnich organizaci
ve mésté

E.2.9 Zvysovani kulturni prestize mésta

E.2.10 Zabezpecit optimalni vysi a rozdélovani
financnich prostredkd pro rozvoj a udrzbu
kulturni infrastruktury

E.2.11 Zabezpecit optimalni vysi a rozdélovani
finanénich prostredkll pro realizaci aktivit v
oblasti kultury

E.3 Cestovni ruch — systematicky rozvoj cestovniho
ruchu a dostupnost lokalit

E.3.1 Vytvareni podminek pro rozvoj nabidky
cestovniho ruchu

E.3.2 Rozvoj destinacni spoluprace ve mésté a okoli

E.3.3 Management zdroji mésta pro rozvoj
cestovniho ruchu

E.3.4 Podpora tvorby produktt cestovniho ruchu

E.3.5 Strategie znacky a komunikacni aktivity
cestovniho ruchu

E.4 Sport a volny ¢as — dostupna sportovni
a volnocasova infrastruktura a popularizace

sportovnich aktivit

E.4.1 Modernizace a rozvoj sportovni infrastruktury

E.4.2 Rozvoj volnocasové a rekreacni infrastruktury

E.4.3 Rizeni sportovni infrastruktury ve spravé mésta

E.4.4 Podpora sportu pro Sirokou verejnost

E.4.5 Podpora sportovni ¢innosti déti a mladeze

E.4.6 Podpora organizovaného sportu

E.4.7 Podpora sportovnich akci

E.4.8 Financovani sportu

E.4.9 Zlepsovani spoluprace v oblasti sportu

E.4.10 Provadéni monitoringu sportu

E.4.11 Podpora prezentace a medializace
sportovnich aktivit

E.5 Bydleni, podporované bydleni a socialni
vylouceni

E.5.1 Koncepcni pristup k rozvoji bydleni a
socialnimu vylouceni
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E.1 VzZDELAVANI — DOSTATEK KAPACIT | MODERN{ INFRASTRUKTURA

Hlavnim zdmérem je, aby Skolska zafizeni v Uherském Hradisti méla kvalitni materidlni a technické
zazemi, dostatecny pocet pedagogickych a odbornych pracovnik(, dostate¢nou profesni a metodickou
podporu a byla atraktivnim mistem pro pedagogy i pro studenty.

E.1.1 Zlepseni stavebné-technického stavu budov Skol zfizovanych méstem a modernizace odbornych
uceben a vybaveni

Hlavnim cilem je zlepsit soucasny stav, coz je slabé technické a stavebni vybaveni, chybéjici prostory,
napf. pro cvicné kuchyné, rukodélné mistnosti a jejich nedostate¢né vybaveni z didvodu nedostatku
finan¢nich prostfedkd (knihovny odbornych uéeben atd.). Redenim je zajistit adekvatni podminky a
prostory pro vyuku a rozvoj zakd v oblasti védy, technickych, femesinych a uméleckych oborl a
umoznit pouZivat Zzaklm vice zafizeni v odbornych uéebnach. Zvyseni kvality vzdélavani v téchto
oblastech povede ke zlepSeni budouciho uplatnéni na trhu prace.

E.1.2 Podpora zavadéni modernich forem vzdélavani
Vhodné pouzité digitdlni technologie umoziuji zlepsit efektivitu a kvalitu vyuky i domdci pripravy.
Digitalni technologie je tfeba vnimat jako nastroje nebo pomucky, které uciteli, rodi¢i nebo zakim
pomohou pfi vyuce, studiu i pfi zpracovani domacich ukold. Prikladem efektivniho vyuziti technologii
ve vyuce je napf. prace s audiovizudlnimi interaktivnimi encyklopediemi, zapojeni virtualni reality
simulujici prostredi, kterd jsou Zaklm béZné nedostupna (napf. vesmirna stanice, podmorské dno atd.).

E.2 KULTURA — PODPORA SPOLKOVEHO KULTURNIHO ZIVOTA (FINANCE/INFRASTRUKTURA)

Mésto ma za cil si udrzet své postaveni jako kulturni centrum regionu Slovacko. Kultura je zde vnimana
jako dulezity prvek verejného Zivota, ktery zaroven prispiva k soudrznosti obyvatel a identité mésta.

E.2.1 Optimalizace organizacni struktury kulturnich organizaci zfizenych nebo zalozenych méstem

Za Ucelem zajisténi optimalni organizacni struktury kulturnich organizaci a zajisténi ekonomické
efektivity je moZnym feSenim ve vybranych pfipadech vhodné slouceni nékterych kulturnich
prispévkovych organizaci mésta, a to vzhledem k vécné naplni a k organizaénimu a persondlnimu
fungovani organizaci. Jedna se napfiklad o slouceni Klubu kultury a Méstskych kin, jeZ vykazuji podobné
a dublujici se cinnosti naro¢né na persondlni obsazeni i finance. To mlze pfispét k optimalizaci
nastaveni organizacni struktury kulturnich organizaci zfizenych méstem. Toto opatfeni by mélo pfinést
zlepseni ekonomické efektivity fizeni kulturnich organizaci zfizenych méstem.

Podstatnym projektem je feSeni Slovackého divadla. Jednou z moZnosti udrZeni existence divadla
ve mésté Uherské Hradisté je prevod Slovackého divadla pod jiného zfizovatele, napf. pod Zlinsky kraj,
nebo zména pravni formy Slovackého divadla s tim, Ze zfizovatelem nebo zakladatelem bude mésto
a jiny subjekt (Zlinsky kraj).

E.2.2 Ekonomicka efektivita Fizeni kulturnich organizaci zfizenych nebo zaloZzenych méstem
Cilem je revize a pfipadna aktualizace zfizovacich listin a stanov, kde je potfeba vymezit okruh ¢innosti
prispévkovych organizaci mésta a méstského informacniho centra (MIC) a stanovit, na co budou
alokovany finanéni prostredky zfizovatele.
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E.2.3 Komplexni feSeni prostorovych problému vyznamnych nositelt kultury
Je nutné teSit ndjemni smlouvu objektu hlavni scény Slovackého divadla, ktera je uzaviena
mezi méstem Uherské Hradisté a TJ Sokolem Uherské Hradisté. V ramci feSeni daného opatfeni je
nékolik mozZnosti, a to prodlouzeni prondjmu ve stdvajicich prostorach, odkup budovy od
TJ Sokol Uherské Hradisté, sména celého aredlu TJ Sokol Uherské Hradisté za novou sportovni halu,
prizplsobeni stavajicich objektd v majetku mésta pro potieby divadla, a nakonec postaveni nové
budovy Slovackého divadla tzn. ,na zelené louce”.

E.2.4 ZlepSeni technického stavu infrastruktury kulturnich organizaci zfizenych nebo zaloZzenych méstem
a potfebného materidlné-technického vybaveni
Hlavnim cilem je kompletni rekonstrukce socialniho zafizeni v hlavni budové Slovackého divadla. Bude
realizovana na zakladé projektu Vybér moznosti pro umisténi Slovackého divadla, o kterém se bude
rozhodovat, zda zUstane ve stejnych prostorach, nebo dojde k vyfazeni tohoto projektu.

E.2.5 Podpora mistnich kulturnich zafizeni v jednotlivych mistnich ¢astech
Hlavnim opatfenim je rekonstrukce objektl nebo socialnich zatizeni mistnich kulturnich zafizeni MKZ
Maratice, Mikovice a Vésky. Jedna se napriklad o rekonstrukci elektroinstalace, sanace zdiva, stropu,
rekonstrukce toalet, rozvodl vody a odpadd. Zaskleni prichodu k toaletam, revitalizace a odvodnéni
nadvori. Dale se jednd o rekonstrukci toalet v MKZ Mikovice a v MKZ Vésky.

E.2.6 Rozvoj a zpfistupnéni vybranych kulturnich lokalit a objektt

Jedna se o kompletni rekonstrukci budovy Staré radnice v MPZ pro kulturni vyuZziti. V pfipadé realizace
zpracované studie, kterd provéruje prostorové vyuziti a moznosti pfemisténi aktivit z Jezuitské koleje,
je nutné resit vyuziti opusténych prostor. Ddle je nutna spoluprdce se statem a Zlinskym krajem
pri revitalizaci objektu véznice (Uprava okolniho prostranstvi a vazba na wvyuZiti prostoru
u autobusového nadrazi).

Dale je nutnd podpora oprav pamatek ve mésté, napf. rekonstrukce a revitalizace objektu Staré
radnice, Prostfedni ulice, obnova a udrzba nemovitych i movitych pamatek. Realizace oprav kulturnich
pamatek mulze byt spolufinancovana také prostiednictvim Programu regenerace meéstskych
pamatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych zén Ministerstva kultury CR.

E.2.7 Rozvoj kulturni infrastruktury pro venkovni akce

Hlavnim zamérem mésta by mélo byt vytvoreni kvalitni kulturni nabidky rlznorodého spektra
kulturnich, sousedskych a uméleckych akci a soucasné i vytvareni adekvatnich podminek pro zazemi,
které k tomu neodmyslitelné patfi. Cilem je predstaveni verejného prostoru jako Zivého mista, nebo
prostredi pro Zivot a traveni volného casu. U konanych akci je nutné se zaméfit na omezeni hluku v
dobé nocniho klidu a neporadku, ktery je spojen s fadou venkovnich akci. Tyto negativni aspekty
odrazuji mnoho obyvatel i ndvstévniky mésta od podpory kondni kulturnich akci ve venkovnim
prostoru.

E.2.8 Rozvoj spoluprace kulturnich organizaci ve mésté
Hlavnim opatfenim je rozsifeni uZivatelQ interni komunikacni platformy pro kulturni organizace
(napf. spolky). To je mozné napfriklad prostrednictvim uverejnéni informace nebo informacniho letaku
na internetovych komunikacnich kanalech mésta, nebo prostfednictvim cileného osloveni vybranych
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kulturnich spolk( a organizaci. Dalsim cilem je udrZzeni a modernizace komunikacni platformy sdileného
kalendare mezi kulturnimi institucemi.

Dalsim zamérem je navazovani a podpora spoluprace s mistnimi kulturnimi aktéry a rozvijeni tohoto
partnerstvi, a to vcetné iniciace vzajemného kontaktu jednotlivych subjektl. Je nutné realizovat
pravidelné schlizky s predstaviteli kulturnich organizaci zfizenych nebo zaloZenych méstem, a diky
témto jednanim udrZovat a rozSifovat spolupraci mezi méstem a dalSimi mistnimi kulturnimi aktéry
na poradanych akcich.

E.2.9 ZvySovani kulturni prestize mésta
Za Ucelem udrzeni a dalSiho rozvoje kulturni prestize mésta je vhodné zachovat realizaci kulturnich
aktivit s regionalnim a nadregiondlnim vyznamem. Jednd se predevsim o stavajici aktivity, jako jsou
napfiklad jarmarky tradi¢ni rukodélné vyroby, Letni filmova Skola Uherské Hradisté, Mezinarodni
festival hudebnich néstroji lidovych muzik, Slovacké léto, Noc s Andersenem, Noc s Metodéjem nebo
Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek, akce Parku Rochus a mnoho dalSich.

Pfedavani ceny Vladimira Boucka —ta je od roku 2005 udélovana za zachovani a rozvoj lidové umélecké
vyroby jako forma verejného uznani mistr( lidové umélecké vyroby v regionu. Usporadani této akce je
podporovano, a diky tomu se zvySuje prestiz tradi¢ni lidové rukodélné vyroby nejen umélcd, ale také
mésta a okoli. Na zadkladé dokumentu ,Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich prdmysld“ bude
dochazet k zvySovani kulturni prestize mésta, kde je potfebnad kontrola jejiho naplfiovani. Diky
dokumentu ,,Koncepce rozvoje cestovniho ruchu” bude dochdzet k zvySovani kulturni prestize mésta,
kde je opét velmi dulezita kontrola naplfiovani daného cile.

E.2.10 Zabezpedit optimalni vysi a rozdélovani finanénich prostfedkt pro rozvoj a udribu kulturni
infrastruktury
Z dokumentu , Koncepce rozvoje a fizeni kultury v Uherském Hradisti“ vyplyva, Ze mésto Uherské
Hradisté vynaklada do oblasti kultury v porovnani s obdobnymi mésty dlouhodobé jednu z nejvyssich
Castek. Pro zachovani a dalsi rozvoj kultury ve mésté a vzhledem ke stanovenym cilim je vhodné vysi
financnich prostredk( udrzet. Snizeni vyse financnich prostiedkd investovanych do oblasti kultury by
se mohlo negativné odrazit ve sniZzeni vyznamu a prestize kultury ve mésté.

Dalsim cilem je iniciace spole¢ného jednani Zlinského kraje a mésta Uherské Hradisté v oblasti finanéni
podpory ze strany Zlinského kraje pro rozvoj a udrzbu kulturni infrastruktury a kulturnich aktivit
ve mésté — realizace spolecnych jednani k danému tématu. Pokracovani sledovani vyzev dotacnich
titul( (ze stran kraje, CR, EU) podporujicich rozvoj a tdrzbu kulturni infrastruktury a aktivit.

E.2.11. Zabezpecit optimalni vysi a rozdélovani financnich prostiedku pro realizaci aktivit v oblasti kultury
Vyse Fondu kultury a cestovniho ruchu mésta Uherské Hradisté, ktera finanéné podporuje kulturni
aktivity a kulturni spolky, je v soucasné dobé stanovena optimalné. Nastaveni programové nabidky
a zaméreni kultury ve mésté se podle realizovaného Setfeni jevi jako dostatecné. Diky kulturnimu
dotacnimu programu mésta financovaného z Fondu kultury a cestovniho ruchu mohou spolky a jiné
zajmové organizace Zadat o prostifedky na kulturni aktivity s rdznym zamérenim, ¢imz je zajiSténa
pestrost podporovanych kulturnich aktivit ve mésté.
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Dalsim zdmérem je prehled informaci a odkazl na portaly poskytovatel( dotaci v oblasti kultury, které
budou zverejnény na webu mésta. Spolky a jiné organizace poradajici kulturni aktivity tak budou moci
ziskat zakladni prehled o mozZnostech ziskani financ¢nich prispévkl pro realizaci svych aktivit.

E.3 CESTOVNI RUCH — SYSTEMATICKY ROZVOJ CESTOVNIHO RUCHU A DOSTUPNOST LOKALIT

Opatreni cestovniho ruchu jsou stanovena tak, aby mésto mohlo reagovat na aktualni trendy a rizika,
a vytvaret tak vhodné podminky pro rozvoj cestovniho ruchu.

E.3.1 Vytvareni podminek pro rozvoj nabidky cestovniho ruchu
Hlavnim zaméfrenim tohoto opatreni je zajistit kvalitni infrastrukturu, atraktivitu a adekvatni nabidku
sluzeb. Dale je nutné zkvalitfiovat stdvajici nabidku cestovniho ruchu ve mésté, aktivné pracovat na
novych rozvojovych projektech, jejichz vysledkem budou dalsi atraktivity cestovniho ruchu.
Podstatnym rozvojovym projektem je rozvoj rekreacnich ploch, jako jsou napfiklad Vysiny
sv. Metodéje, park Rochus, Kunovsky les a nabrezi feky Moravy, obnova budovy Staré radnice véetné
nadvofi nebo budovy Justi¢niho paldce.

Za ucelem dosaZeni vyssi atraktivity pro soukromé investice by mésto mélo vytvaret podminky v ramci
Uzemniho planu, rozpoc¢tu a pravnich predpist, které budou vi¢i potencidlnim investordm
komunikovdny transparentné.

E.3.2 Rozvoj destinacni spoluprace ve mésté a okoli
Mezi hlavni zdméry patfi pokracovani v zajistovani provozu méstského informacniho centra
prostfednictvim individudlnich dotaci. Po vzoru jinych mést by mélo mésto Uherské Hradisté iniciovat
vytvoreni pozice koordinatora cestovniho ruchu, cozZ prispéje k zapojovani aktérd cestovniho ruchu
do konkrétnich projektl a jejich presvédceni o financni Ucasti. Dllezitym cilem destinacni spoluprace
je efektivni prace se svymi zdroji a sdileni financnich zdroj na rozvoj cestovniho ruchu, které by mélo
odpovidat vyznamu jednotlivych zainteresovanych stran ve mésté.

E.3.3 Management zdroji mésta pro rozvoj cestovniho ruchu

Podstatnym zamérem daného opatfeni je kontinudlni analyza nabidky a poptdvky cestovniho ruchu
ovliviujici vykony destinace provddénd na zdkladé dat a informaci. Za tim Gcelem je nezbytné vytvofit
systém pro méreni vykonnosti mésta v oblasti cestovniho ruchu. Dale je nezbytné, aby mésto
realizovalo nebo spolupracovalo na osvété a vzdélavacich aktivitdch v oblasti turismu. Cilem by mélo
byt poskytnuti nabidky takovych vzdélavacich akci pfimo do mésta, coz pomuze profesionalizaci aktér(
cestovniho ruchu. Klicovou soucdsti aktivit destinaéniho managementu je také spolufinancovani
infrastruktury cestovniho ruchu, sluZeb, rozvojovych projektl nebo marketingovych aktivit.

E.3.4 Podpora tvorby produkti cestovniho ruchu
Produktova témata (Uherské Hradisté — kulturni Srdce Slovacka, Uherské Hradisté — aktivni Srdce
Slovacka, Business a MICE v metropoli Slovacka) by méla byt rozvijena na zakladé produktovych
strategii, jejichZ soucdsti jsou pozadavky na Fizeni produktu, jeho financovani a komunikaci ve vztahu
k cilovym skupinam navstévnik( a zdrojovym trhim. Tyto produkty musi byt také prosazovany v ramci
produkt a marketingovych témat na Urovni turistické oblasti Slovacko a jejich dil¢i soucasti by mély
byt pevnou soucdsti nabidky CCR Vychodni Moravy, CCR Jizni Moravy a Czech Tourism. Podstatnou
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soucdsti produktové nabidky cestovniho ruchu jsou také akce, které je nutné koordinovat,
systematicky a dlouhodobé podporovat a rozvijet.

E.3.5 Strategie znacky a komunikacni aktivity cestovniho ruchu

Hlavni strategie znacky mésta musi mifit k posunu od sezénni destinace s nabidkou omezujici
se primarné na letni sezénu do celorocni méstské destinace zamérené na rlzné segmenty
navstévnosti. Cilem musi byt presun z relativné levné a dostupné destinace na destinaci s atraktivnim
produktem s vysokou pridanou hodnotou pro navstévniky, kterou je mozné nabizet za vyssi cenu. Je
nutné vyznamné zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu a zvySeni kvality poskytovanych sluzeb.
Nezbytnou soucasti efektivni marketingové komunikace je dlsledné vyuZivani jednotné vizualni
identity mésta a jeji sdileni nejen s aktéry v cestovnim ruchu, ale se vSiemi subjekty podilejicimi se
na budovani jednotné koncepce méstského marketingu.

E.4 SPORT A VOLNY €AS — DOSTUPNA SPORTOVNi A VOLNOCASOVA INFRASTRUKTURA A
POPULARIZACE SPORTOVNICH AKTIVIT

Hlavnim zdmérem sportu a volného ¢asu je zajisténi modernich sportovist s kvalitnim zazemim, jehoz
centrem je méstsky sportovné-rekreacni areal, ktery predstavuje nadregionadlni a celorocné vyuZivany
sportovni a spolecensky prostor, jenz slouzi pro obyvatele mésta i celého Uherskohradistska.

E.4.1 Modernizace a rozvoj sportovni infrastruktury

Hlavnim zamérem by méla byt aktualizace pasportizace, na zakladé které by mésto analyzovalo
pozadavky na doplnéni chybéjici sportovni infrastruktury. Z analyzy stavajiciho stavu jeji dostupnosti
vyplyva, Ze mésto by mélo pfistoupit k vybudovani nové multifunkéni haly a dalSich mensich prvki
sportovni infrastruktury. Specifickym zdjmem mésta musi byt zkvalitiovani sportovni vybavenosti jim
ztizovanych skol a Skolskych zafizeni odpovidajicich narokim skol. Hlavnim projektem daného opatfeni
je rekonstrukce zimniho stadionu, ve kterém je potfeba vytvorit dostacCujici zdzemi pro hrace
a pro obyvatele, ktefi vyuZivaji moznosti verejného brusleni. Ddle je nutna rekonstrukce stfechy,
zlepseni technologii atd.

E.4.2 Rozvoj volnocasové a rekreacni infrastruktury
Cilem je zajisténi podminek pro rekreacni sport, je vhodné tuto infrastrukturu zkvalitfiovat a rozsSifovat
nabidku volnocasovych a rekrea¢né-sportovnich ploch. Ve mésté Uherské Hradisté se zjistilo, Ze je
nedostatek jednoduchych otevienych sportovnich zafizeni a rekreacnich ploch pro neorganizovany
sport a pohybové aktivity.

E.4.3 Rizeni sportovni infrastruktury ve spravé mésta
Zasadnim Ukolem mésta by mélo byt zajisténi efektivniho vyuZivani sportovist ve mésté, predevsim
téch, kterd ma mésto ve spravé. Za timto Ucelem je vhodné dale zkvalitfiovat on-line rezervacni systém,
ktery je modernim smart reSenim zvysujicim komfort pro zakazniky, ale také prispiva k lepsimu vyuziti
infrastruktury.

E.4.4 Podpora sportu pro Sirokou vefejnost
Hlavnim zamérem je vytvareni podminek pro sportovani pro co nejvétsi pocet obyvatel. Dané opatfeni
je zaméreno na zlepSovani dostupnosti sportovnich aktivit pro Sirokou vefejnost, véetné specifickych
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socidlnich skupin, jako jsou napt. seniofi. Je nezbytné vynaloZit financni prostfedky na sport pro
specifické cilové skupiny obyvatelstva a podporovat jejich Sirsi zapojeni do sportovniho Zivota.

E.4.5 Podpora sportovni ¢innosti déti a mladeze
Opatreni si klade za cil vytvofit materidlni podminky pro kvalitni sportovni ¢innost jako soucast
budovéni sportovni infrastruktury a financnich prispévkd mésta, ale také nemateridlni podminky.
To zahrnuje podporu ¢innosti skolnich klubU a Ucast déti a mladeZe na sportovnich soutézZich. Podpora
mésta mlZe sméfovat na Uhradu cestovného nebo nakladl na ubytovani, vypljéeni sportovni
infrastruktury v majetku mésta za Ucelem poradani soutézi, tréninkd sportovnich klubl nebo
prezentaci sportovnich soutézi.

E.4.6 Podpora organizovaného sportu
Cilem mésta by méla byt podpora sportovnich klubd, snaha udrzet jejich sportovni ¢innosti na stavajici
urovni a postupné, s ohledem na rozpoc¢tové moznosti, se pokouset o jeji navyseni. Mimo pFimé
financni podpory mlZe mésto sportovnim organizacim poskytovat také podporu nemateridlniho
charakteru zahrnujici propagaci, metodickou podporu nebo poskytovani sportovni infrastruktury
v majetku mésta za zvyhodnénych podminek.

E.4.7 Podpora sportovnich akci

Mésto by mélo naddle pokracovat v podpore sportovnich akci, a to prostfednictvim fondu sportu
i pomoci individualnich dotaci. Je nutné dodrzovat pravidla zahrnujici jednoznacéna kritéria, pripadné
provést jejich aktualizaci. Snahou by mélo byt monitorovani a koordinace sportovnich akci, aby
nedochdzelo k soubéhu dvou nebo vice udalosti pro podobnou cilovou skupinu v jeden ¢asovy okamzik.

E.4.8 Financovani sportu

S ohledem na omezené rozpoctové moznosti mésta je nezbytné hledat financni prostfedky nejen
v rdmci rozpoctu, ale predevsim i z jinych zdrojd. Za Gcelem realizace klicovych investic do sportovni
infrastruktury je vhodné na zakladé dotacniho managementu aktivné vyhledavat vhodné dotacni
prileZitosti na drovni kraje nebo statu s vyuzitim narodnich nebo evropskych zdrojd. Financovani
sportovni infrastruktury jde pres vicezdrojové financovani mésta (soukromy nebo neziskovy sektor).
Dale je nezbytné pfendset provozni naklady na soukromé a neziskové subjekty, které infrastrukturu
vyuZzivaji, ale na pfimérené urovni. Pro tento ucel mizZe mésto lépe pracovat s nastroji managementu,
jehoZ principem je fizeni cenové politiky daného zafizeni.

E.4.9 ZlepSovani spoluprace v oblasti sportu
Mésto by mélo iniciovat Ucelnou spolupréci v ramci trojmésti, a to predevsim ve vztahu k realizaci
financné ndakladnych investic a naslednému sdileni sportovni infrastruktury. V ptipadé vytéZzovani
sportovni infrastruktury je také vhodné aktivné komunikovat v ramci SO ORP Uherské Hradisté,
pfipadné na drovni obci byvalého okresu. Mésto musi vyuZit spoluprdci s krajem a narodni Urovni,
predevsim pak s Narodni sportovni agenturou.

E.4.10 Provadéni monitoringu sportu
DuleZitou soucasti ¢innosti mésta je zajisténi pravidelného sbéru dat ze sportovniho prostredi, a to
za Ucelem ziskani relevantnich informaci. Takové informace jsou nezbytné pro rozhodovdni mésta
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v pfipadé podpory sportovni Cinnosti, véetné sportovnich akci v rdmci Fondu sportu, alokaci investic
na udrzbu a modernizaci sportovni infrastruktury, ale také pro kvalitni dotacni management.

E.4.11 Podpora prezentace a medializace sportovnich aktivit

Cilem opatfeni je zlepSeni informovanosti o moZnostech sportovani a sportovnich akcich ve mésté
a dale zvySovani Gcinnosti komunikacnich prostfedkd vyuzivanych na podporu medializace sportovni
¢innosti. Sportovni a volnocasovy marketing je vhodné rozvijet na zdkladé komunikacni strategie
s vyuZitim Ucelnych komunikaénich nastrojd vhodnych pro danou cilovou skupinu. Hlavni cilovou
skupinou je komunikace s détmi a mladezi, u nichz je vhodné vcas podchytit zajem o aktivni sportovni
¢innost. Dale je vhodné se zaméfit na aktivné sportujici vefejnost vsech vékovych skupin. Cilem mésta
je lepsi informacni sdéleni sportovnich aktivit ve vztahu k obyvatelidm mésta. Jednd se o vytvoreni
sportovniho webu nebo zaélenéni prehledu sportovnich aktivit na web informacniho centra.

E.5 BYDLENIi A SOCIALNi SLUZBY — DOSTATEK KAPACIT A PODPORY

Podpora neziskového sektoru a koordinace rozvoje socidlnich sluzeb ve vazbé na komunitni pldnovani
socialnich sluzeb v ORP Uherské Hradisté a Zlinském kraji. Uherské Hradisté bude atraktivnim mistem
pro trvaly pobyt obyvatel. Dostate¢na nabidka kvalitniho a dostupného bydleni rozmanitych typa
a vlastnickych forem umozni ob¢anlim mésta postarat se o své bydleni vlastnimi silami a na druhé
strané zvysi moznosti samospravy lépe a efektivnéji zajistovat bydleni pro obc¢any, ktefi pomoc mésta
pottrebuji.

E.5.1 Koncepcni pristup k rozvoji bydleni a feseni socidlniho vylouceni
Dokument Koncepce rozvoje bydleni ve mésté Uherské Hradisté z roku 2016 by mél byt zaktualizovan
tak, aby zmapoval stdvajici situaci a to, jak se bytova politika zménila oproti roku 2016. Hlavnim
zamérem je reagovat na skutecny vyvoj vzhledem k cildm bytové politiky, na vysledky pribézného
vyhodnocovani program( a na pfipadné zmény ve vychozich podminkdch sestaveni nové bytové
koncepce. Aktualizace bytové politiky ma za cil zjisténi, zda dochazi k postupnému napliiovani
i k aktualizaci dostupnych finan¢nich moZnosti na jednotlivé roky a urcité projekty.

Vytvoreni systému dostupného bydleni a rozsifeni nabidky bydleni o podporované byty (bydleni
pro osoby v ekonomicky neaktivnim véku — seniofi a osoby, které maji ztizeny pfistup k bydleni
v dUsledku zvlastnich potieb vyplyvajicich z jejich nepfiznivé socialni situace, napf. vék, zdravotni stav
nebo socialni okolnosti jejich Zivota) a podpora ,,socidlniho” bydleni, napf. pronajem bytovych jednotek
s regulovanym ndjemnym klientdm s nizkym pfijem nebo s potfebou urcité pomoci a podpory.
Obyvatelstvo mésta starne a i pres vystavbu v minulych letech neni stale dostate¢ny pocet bytl
vdomech s pecovatelskou sluzbou. PrestoZe byl vyznamné rozSifen pocet bezbariérovych byt
pro télesné postizené obcany, pretrvava nedostatek téchto byt(.

Pro vétsinu lidi je finanéné velmi tézko dosazitelné bydleni, at uz v ndjmu nebo moznost vlastniho
bydleni. Cilem je usilovani o vytvoreni SirSich materidlnich podminek pro vznik a fungovani rodin.
To znamena rozvijet rdzné formy nastroji bytové politiky, jejichz vyuzivani by zvysilo dostupnost
najemniho i vlastnického bydleni pro osoby v ekonomicky neaktivnim véku nebo lidi s nizS§imi pFijmy.
Cilem by mélo byt posilovat védomi hodnoty rodi¢ovské kompetence a podporovat rodiny k vlastni
zodpovédnosti za jejich funkénost a stabilitu. Dale by se mélo podporovat manzelstvi, které vykazuje
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cvvs

rozpocet ve srovnani s ostatnimi formami zivota s détmi.
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3 Zasobniky projektovych zaméru

3.1 Vychozi zasobnik projektovych zaméru

Souhrnny zasobnik projektovych zamérd, ktery predstavuje vychozi investi¢ni rdmec mésta (viz
priloha,) byl sestaven primarné z jiz existujicich strategickych dokument(i a doplnén o akce, které byly
definovany na zakladé informaci zpracovatele v ramci tvorby tohoto dokumentu. Celou sumu projekt(
nelze zrealizovat naraz, a proto je potreba z celkovych 256 projektl vybrat ty nejzasadnéjsi.

Zasobnik projektovych zamérd - viz Pfiloha ¢. 1

3.2 Zasobnik projektovych zaméru s vysokou prioritou z pohledu mésta

Hlavnimi parametry, které byly vyuzity pro ,tfidéni“ byly cena, casové rozpéti projektu a priorita
zaméru. Parametr prioritizace byl tvoren z nékolika rozdilnych pohledd — prvni prioritizace byla ziskana
z akénich pland pavodnich dokumentll. Druha prioritizace byla uréena zpracovatelem tohoto
dokumentu jako experta a dalsi prioritizace byla poskytnuta ve dvou kolech ze strany vedeni mésta
Uherské Hradisteé.

Takto definované parametry byly vyuzity tak, aby slouZily jako ndstroj pro segmentaci klicovych
projektl napftic strategiemi mésta. Po prvnim zuZeni na projekty s vysokou prioritou bylo z pohledu
mésta vybrano 62 projektd, na které se v nasledujicich tfech letech bude mésto zamérovat. Tyto
projekty se budou v blizkém horizontu bud’' pfipravovat, realizovat nebo spravovat. Soupis téchto
vyfiltrovanych projektl jde vidét v nasledujicich tabulkach (tabulka 3.1, tabulka 3.2, tabulka 3.3,
tabulka 3.4, tabulka 3.5).

Dale byl proveden druhy filtr projekt(i, a to s cilenim na ty, které maji velky pfinos a pomohou
v implementaci Smart City konceptu. Tyto projekty si dale kladou za cil, aby byly v rdmci nasledujiciho
triletého obdobi zapocaty projektové pripravy nebo byly projekty kompletné zrealizovany a byly
investicné méné narocné tak, aby zapadly do planovaného rozpoctu. To je blize popsano v kapitole
3.3 Zasobnik klicovych projektovych zamérd pro realizaci Smart City.

Tabulka 3.1: Vybrané projekty s vysokou prioritizaci z pohledu mésta — Chytry urad.
Projekt Predpokladana Predpokladana Typ investice

cena [Kc] délka realizace

A.1.1.1 Vytvoreni a persondlni a organizacni 1 500 000 / rok

zajisténi agendy Smart City (odhad vytvoreni
Hlavnim cilem je dohled na naplrovdni personélnich neni uréeno pracovni
jednc:tvli.vych f)ill’r"t"l, cild, opatr"e'ni,a projektd, nakladd pfi 1,5 pozice
rovné? je potreba, aby byl koordindtor schopen

ve spoluprdci s ostatnimi oddélenimi uradu uvazku)
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Projekt

Predpokladana Predpokladana Typ investice

cena [Kc]

flexibilné resit zajisténi financnich zdroju
potrebnych pro realizaci projekti a zajistoval
efektivni komunikaci mezi vSemi zucastnénymi
stranami.

délka realizace

A.2.1.1 Analyza procesU k automatizaci
Pro zlepseni chodu chytrého uradu je nezbytné
zmapovat veskeré procesy v ramci aktudlniho
stavu za ucelem podrobného pochopeni
fungovani celého uradu a identifikovat oblasti
s potencialem pro zlepsSeni.

250 000

12 mésict

studie
proveditelnosti

A.2.1.4 Portdl obcana — univerzalni kontaktni

misto a optimalizace Zivotnich situaci
Cilem rozvoje Portdlu obcana je zlepSovani
centralizovaného trZistée vsech méstskych
sluzeb, coZ umozZni snadny pristup pro

uZivatele.

5150 000

3 mésicl

webova
aplikace

A.2.1.5 Zavedeni Uplného elektronického
podani

Elektronicka  poddni  predstavuji  poddni
tiskopisi  nebo formuldru prostrednictvim
internetu a umozriuji tak komunikaci ob¢ant
s urady bez nutnosti dorucovani listinnych

podob dokumentd.

2 000 000

12 mésict

webova
aplikace

A.2.1.6 Elektronické dokumenty

Elektronické  origindly — dokumenti  dnes
predstavuji rovnocennou ndhradu listin, kterou
je mozné archivovat po neomezené dlouhou

dobu oproti listinnym podobdm.

1600 000

12 mésict

A.2.3.3 Méstskd datova platforma

Optimdini  datovd  platforma dokaze
centralizovat a integrovat ctyri urovné Smart
City, a to infrastrukturu, senzory, data a
aplikace a sluzby do jednoho funkcniho

rozhrani.

k upresnéni ve
fazi
predprojektové
pfipravy

prabézna
realizace

vytvoreni
datové
platformy

A.2.3.4 Audit datovych zdrojl + prace s open

data
Audit
dedikovanou a uzce zamérenou cinnost, kterd

datovych zdroji predstavuje

md za cil vytvoreni uceleného systému

nakldadani s daty zahrnujiciho interni smérnice.

150 000 - 300
000

prabézna
realizace

dokument

A.2.4.1 Implementace nastroji pro pribézné
testovani a zvySovani kybernetické
bezpecnosti a jeji osvéta
Tato reseni doplnuji nebo nahrazuji periodické
Ci ad-hoc kontroly systémem nepretrzitého

testovdni

penetracniho zabezpeceni  IT

1 500 000

6 mésicu

funkéni reseni
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Projekt Predpokladana Predpokladana Typ investice

cena [Kc] délka realizace

infrastruktury a systémem pravidelné simulace
utokd pro identifikaci slabych mist k ndprave.

A.2.4.2 Sledovani bezpecnostnich udalosti
Z pohledu Smart City je klicové vyuZivani
krociléh Ivtickéh louZicih prﬁbéina
pokrocilého analytického softwaru slouZiciho 1 800 000 SW + proces
k vytéZovani  obrazového  zdznamu a realizace
automatizaci vyhodnocovadni Zivé prendseného

obrazu i uloZenych zdznamd.

A.2.4.3 Dohledové centrum

Pokrocila uméla inteligence slouzi jako

operativni podpora technickych pracovniki a
operdtori  dohledového  centra  vietné 600 000 12 mésich funkéni DC

modernizace videostény dohledového centra
Mestske policie, porizeni mobilniho vozu
s vysuvnymi kamerami a dohledovym centrem.
A.2.4.4 Zavedeni IDM (ldentity management)
Cilem je, aby kaZdy obcan ve spolecnosti mél
k dispozici pristupy do systému, které md mit a 1700 000 12 mésicl SW + proces

mél pristup k datim, kterd spadaji do jeho

kompetence.

A.2.4.5 Bezpeénd vyména dokumentd

Hlavnim  ukolem je usnadnéni vymeny 230 000 12 mésict proces
informaci a dokumenti  mezi urady a
institucemi za urcitych podminek.
A.4.1.2 Aktualizace krizovych planti mésta
v kontextu novych hrozeb
in-house 6 mésicl dokument

Za ucelem zajisteni pripravenosti mesta je
potreba predchozi krizové pldny zaktualizovat
a poukdzat na soucasné hrozby mesta.

A.4.2.2 Implementace pokrocilého
analytického softwaru MKDS Mméstské
kamerové dohliZeci systémy jsou povaZovdny

za nejefektivnejsi ndstroje jak v oblasti 1 000 0000 9 mésicd
prevence kriminality, tak z hlediska forenzni dokument

strategicky

analyzy pomdhajici pfi vysetrovani incidentd.
Za timto ucelem se zpracovdvaji strategie
rozvoje MKDS.

Tabulka 3.2: Vybrané projekty s vysokou prioritizaci z pohledu mésta — Mobilita a dopravni
infrastruktura.
Projekt Predpokladana Predpokladana | Typ investice

cena [Kc] délka realizace
B.1.1.1 Tvorba Planu udrZitelné méstské
mobility pro soumésti Staré 2 000 000 27 mésicl
Meésto, Uherské Hradisté a

strategicky
dokument
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Projekt Predpokladana Predpokladana | Typ investice

cena [Kc] délka realizace
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cena [Kc] délka realizace
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Projekt Predpokladana Predpokladana | Typ investice
cena [Kc] délka realizace

Tabulka 3.3: Vybrané projekty s vysokou prioritizaci z pohledu mésta — Zivotni prostredi.
Projekt Predpokladana Predpokladana Typ investice

cena [Kc] délka realizace
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Tabulka 3.4: Vybrané projekty s vysokou prioritizaci z pohledu mésta — Energetika.
Predpokladana

Projekt
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D.1.1.1 Akéni plan pro udrzitelnou energii a

klima - SECAP

Dokument vypracoval Pakt starosti a
primdtord. Poskytuje podrobny prehled o
energetické situaci a emisich sklenikovych
plyni v obci, definuje kvantifikovatelna
opatreni ke sniZeni emisi, urcuje opatreni v
oblasti energetické ucinnosti a stanovuje cile v
oblasti obnovitelnych zdroji energie.

cena [Kc]

500 000

1 000 000

Predpokladana
délka

casového

rozmezi

12 mésict

Typ investice

Strategicka
koncepce

D.1.2.1 Zavedeni pozice méstského

energetika / manazera SCAP

Vytvoreni pracovni pozice spolufinancované
z prostredku financni podpory urcené na tvorbu
SECAP. Pilotni projekt..

550 000 / rok

26 mésicu

Vytvoreni
pracovni
pozice

D.1.2.3 Rozvoj a rozsitrovani prvki

prabézného méreni a dalkového
odectu, digitalizace a automatizace
meéridel spotreby, loT

Pravé efektivni sprdva tak muZe byt vzorem
a motivacnim Cinitelem pro ostatni cilové

skupiny a inicidtorem zmén v celém sektoru
hospodareni s energiemi.

500 000

1000 000

6—24 mésicu (v
zavislosti na
stavu

a pfipravenosti
podkladi

a personalnich
kapacitach

SW + HW

D.1.2.5 Vytvoreni méstského energetického

spolecenstvi — komunitni energetika
Energetické spolecenstvi je forma organizace,
kterd umoZriuje skupiné fyzickych osob, podnikd
nebo uUzemnich samosprdv sdilet vyhody
vyrobené energie, typicky z obnovitelnych
zdroja.

800 000

24 mésicl

Organizacni a
pfipravné
prace

D.3.2.1 Vyuziti fotovoltaiky na verejnych

budovach v majetku mésta

Fotovoltaika je cestou nejen ke sniZovdni
ndkladd na elektfinu, ale také k viastni
Prioritizace a

Mistni

energetické  sobéstacnosti.

ndslednd  realizace zdméri dle

energetické koncepce

v zavislosti na
PD a
konkrétnim
projektu

prabézné v
zavislosti na
legislativnich
moznostech

stavebni
realizace
projektu
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Tabulka 3.5: Vybrané projekty s vysokou prioritizaci z pohledu mésta — Verejnd vybavenost a sluzby.
Projekt Predpokladana Predpokladana Predpokladany

cena [Kc] délka realizace typ vystupu
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Projekt Predpokladana Predpokladana Predpokladany

cena [Kc] délka realizace typ vystupu
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3.3 Zasobnik klicovych projektovych zamért pro realizaci Smart City

Vysledkem druhého filtru prioritizace byl vycet projekt(, které vychazi ze zasobnikd projektd s vysokou
prioritou mésta, je mozné je kompletné, Ci jejich velkou ¢ast realizovat ve stanoveném obdobi a
zaroven do néjaké miry mohou pfispivat k naplfiovani filosofie Smart City. Zakladni parametry byly
sepsany ke vsem jednotlivym projektiim, podle kterych bylo mozné vybrat omezeny vycet projektd,
které lze zrealizovat v Casovém obdobi 2022-2025 a které zaroven pfispéji k cesté k Smart City.

Vysledkem danych filtrd zdsobniku projektl (z celkovych 256 projektd) je soupis hlavnich 20 projektd,
které jsou vyvazené z hlediska zdroj(, technické proveditelnosti a jsou pro mésto v nasledujicich letech
nejveétsi prioritou. Vybrané projekty prinesou méstu nejvétsi prinos k cesté ke Smart City po jejich
realizaci v nadchazejicich letech.

V nasledujici tabulce (tabulka 3.6) je zobrazen seznam 20 vybranych projektd, jez byly vybrany.

Tabulka 3.6: Soupis vsech vybranych klicovych projekta.
Projekt Predpokladana Predpokladana délka

cena [Kc] realizace

A.1.1.1 Vytvoreni a personalni a organizacni zajisténi 1 500 000 / rok
agendy Smart City (odhad

personalnich -

nakladd pti 1,5

Uvazku)
A.2.1.1 Analyza procest k automatizaci 250 000 12 mésicl
A.2.1.4 Portal ob¢ana — univerzalni kontaktni misto ..
5150 000 3 mésicu

a optimalizace Zivotnich situaci
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3.4 Anotace projektovych zaméru

V ndsledujici podkapitole jsou definovany hlavni prioritni zdméry, jejichz potieba byla definovana na
nékolika Urovnich najednou a vychazi jak ze zdrojovych strategickych dokument(, tak z pohledu
zpracovatele a konzultantd uvnitf Ufadu mésta.

A. Chytry urad

A.1.1.1 Vytvoreni personalni a organizacni agendy Smart City
Je nutné vytvoreni pozice ¢i organizacni slozky uvnitf/vné mésta, ktera ma na starosti systémové pojeti
agendy Smart City. Smart City je FfeSena napfi¢ viemi pilifi a fizenim mést a zasahuje tak do vice
oddéleni a odbord.

A.2.1.1 Analyza procesd k automatizaci
Pokrocilé platformy poskytuji systémové nastroje pro aktivni fizeni, kterd umoZznuji automatizaci fizeni
objektl a systém (budovy, sportovni aredly, doprava, parkovani, dil¢i 10T feseni). Analyza stavajicich
procesll, které by v budoucnu mohly byt automatizovany, velmi pfispéje k efektivnimu vyuZivani
a rychlejsim procesim. Cilem je vybudovani konzistentniho informacniho systému poskytujiciho
sluzby, které budou centrdlné podporovat praci sinformacemi a poskytovat automatizované
samoobsluzné feseni.

A.2.1.4 Portal obc¢ana — univerzalni kontaktni misto a optimalizace Zivotnich situaci
Hlavnim nastrojem eGovernmentu, virtudlniho Ufadu a komunikace s ob¢anem je Portadl obcana.

V soucasné dobé ma jiz mésto Uherské Hradisté Portal obcana, ale je potfeba ho dale rozvijet. Portal
ma slouzit jako centrum ufedni agendy a vSech méstskych sluzeb. Cilem je neustalé zvySovani
informacniho servisu poskytovaného méstem a uradem jak na uUrovni obsahu, tak na udrovni formy.
Standardem je centralizace tvorby obsahu do jednotného redakéniho systému a zpfistupnéni obsahu
pres veskeré komunikacni kanaly preferované klientem, tedy obanem.

B. Mobilita a dopravni infrastruktura

B.1.1.1 Tvorba Planu udrzitelné méstské mobility pro soumésti Staré Mésto, Uherské Hradisté a Kunovice
dle platné metodiky Ministerstva dopravy

Plan udrzitelné méstské mobility (PUMM) je prvnim krokem na cesté k udrzitelné mobilité ve mésté.
Jeho vznik formuje strategickou strukturu, o kterou se mize mésto pfi snaze o udrzitelny rozvoj pevné
opfit. Dohled na pfipravu a realizaci jednotlivych stanovenych cill a opatfeni v daném dokumentu by
zastitoval manazer udrzitelné méstské mobility.
Mezi dllezité navazné projekty na PUMM by mél patfit dokument , Aktualizace generelu cyklistické
dopravy”, ktery je z roku 2011 a nereflektuje stavajici a budouci stav cyklistické infrastruktury. Tento
dokument by do budoucna urcil, které nasledujici nové komunikace je nutné vybudovat a v jakém
poradi. Mésto na zdkladé dokumentu ziskd adekvatni prehled o stavajicim stavu, mozZnostech,
prileZitostech a hrozbach.
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B.1.1.2 Tvorba koncepce dopravy v klidu
Vzhledem k zdsadnosti dopravy v klidu ve mésté Uherské Hradisté by bylo vhodné se spojit se
Starym Méstem a Kunovicemi a nechat si vypracovat dokument popisujici danou tematiku v kontextu
celého Uzemi soumésti. Strategii dopravy v klidu je nezbytné resit systematicky a dikladné. Dokument
by poskytl méstu stdvajici prehled celého Uzemi, navrieni cenové politiky ¢i enforcementu
s vystavbou/dostavbou kapacitnich parkovacich ploch na okraji mésta.

B.3.1.1 Redukce soucasného autobusového nadrazi a poctu zastavek na autobusovém nadrazi -
vyuziti vzniklého prostoru za ucelem kultivace verejného prostoru

V soucasné dobé je autobusové nadrazi velké a je vyuZzivana pouze ¢ast nadrazi, které by mohlo slouzit
k dalsim lepsim uceldm. Cilem je redukce stavajicich autobusovych nastupist, ktera pojmou
autobusové intervaly a zaroven zbylou nepouZivanou ¢ast pretvofit ke smysluplnéjSim prostoram, jako
jsou mobiliaf, ¢ekarna, obchody, parkovani P+R atd. Hlavnim pfinosem tohoto projektu je moZnost
promeénit okoli autobusového nadrazi v atraktivnéjsi a funkénéjsi verejny prostor, kdy dojde ke zlepseni
estetického vzhledu oblasti, vytvofeni novych pfileZitosti pro setkavani k rekreaci a zpfistupnéni
a zpfijemnéni oblasti pro pési a cyklisty.

B.3.2 Modernizace nadrazi €D na multimodalni pfestupni uzel — souvisejici projekty mésta

Mezi hlavni projekty bylo vybrdno i jedno opatfeni, které zahrnuje nékolik projekti dohromady.
Modernizace nadraZi a jeho pretvoreni na multimodalni prestupni uzel musi byt provadéno komplexné
a jednotlivé projekty musi byt navzajem provdzané. Pred realizaci multimodalniho uzlu je potreba
zpracovat objemovou studii, kterd bude popisovat nutné parametry pro napliovani funkce
v podminkdch mésta a vymezeného Uzemi. Cilem jsou infrastrukturni Gpravy v blizkosti Zelezni¢ni
stanice za Ucelem tvorby tzv. multimoddlniho prestupniho uzlu. Takovy uzel musi zajistit adekvatni
podminky pro vSechny zakladni mdédy dopravy (VHD, pési doprava, cyklistickda doprava a doprava
v klidu) a zajistit dostatecné Siroké spektrum sluzeb pro uZivatele, aby ddle byla zajisténa podpora
verejné hromadné dopravy a jeji atraktivity.

B.5.2.7 Tvorba dopravné zklidnénych obsluznych komunikaci — vylouc¢eni motorové dopravy na ulici
Nadrazni - realizace pési zony

Mésto Uherské Hradisté vsoucasné dobé nedisponuje multimoddlnim prestupnim uzlem

a prestupujici mezi vlakovym a autobusovym nadrazim prochazi pres ulici Nadrazni, ktera vede

do centra mésta a kvlakovému nadrazi. Zhlediska bezpecnosti péSi dopravy se jevi jako

vvvvvv

automobilové dopravy z Masarykova ndmésti ulici PoStovni.

B.8.2.2 Zpracovani studie pfipojnych bodt individualni elektromobility
Cilem dokumentu je konkretizovat soucasné vyhledové potreby po dobijeci infrastrukture ve smyslu
elektromobility a poskytnout podklad pro planovani konkrétnich opatfeni na podporu rozvoje
pripojnych bodd. Zpracovani dokumentu pomUZe méstu se lépe pripravit na neustdle se zrychlujici
rozvoj elektromobility a technologii. Mésto na zdkladé dokumentu ziskd adekvatni prehled
o moznostech, pfileZitostech a hrozbach. Dokument je moZné vnimat jako ndstroj, jak podpofit
adekvatni rozvoj infrastruktury v souladu s vizi rozvoje mobility. Hlavni vyhodou studie je prakticky
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podklad pro feSeni dosud podcefiovaného problému rozvoje dobijeci infrastruktury, kterd bude
zasadni zaleZitosti pro rozvoj mobility v nasledujicich dekddéch pro kazdou municipalitu CR.

C. Zivotni prostredi

C.1.1.4 Revitalizace nabfezi Moravy
Cilem je pfiprava navazujici studie a projektové dokumentace, ktera bude prostor nabrezi Moravy
podrobnéji zpracovavat a pripravovat k budouci realizaci. DuleZité je provéfeni potencialu
pro uplatnéni adaptacnich opatfeni a jejich zaclenéni do stavajiciho stavu. Vybrany navrh a realizace
musi spliiovat vytvoreni funkénich zén pfirodniho, rekreacné-kulturniho charakteru a prostoru
pro volnocasové aktivity, coZ zvysi atraktivitu prostoru podél feky Moravy.

C.1.1.9 Pilotni projekty zelenych stfech na vybranych objektech mésta, napt. ZS Za Aleji, MS Lomena
a dalsi
Stiecha ZS Za Aleji je v technicky nevyhovujicim stavu. Jedna se o plo§né rozsahlejsi (5 300 m?) vétsi
Sedou plochu, kterd akumuluje a vyzaruje teplo a tim ohtiva okolni prosttedi, coz je v obdobi vysokych
teplot nevyhovujici. Cilem projektu je zajistit rekonstrukci stfechy a uplatnit adaptacni opatreni, jako
je extenzivni zelenad stfecha na ¢asti plochy a vyhledové také retence vody.

Cilem projektu je zajistit retenci srdzkové vody ze stfech matefské $koly Lomend (cca 810 m?)
a zadrzenou vodu dale vyuZivat pro zalivku zelené v pfilehlé zahradé mateiské skoly. VyuZiti srazkové
vody z retencni nadrZe se predpoklada pro zalivku zahrady, travniku a vzrostlych strom0 a kera.

C.1.2.4 Provéiovaci studie moznosti hospodafeni s destovymi vodami na vybranych objektech
v majetku mésta. Vyhodnoceni technické a ekonomické proveditelnosti adaptacnich
opatfeni pro retenci a vyuziti destovych vod, nasledné vybér vhodnych projekti k realizaci
Cilem projektu je zpracovat studii, ktera bude resit proveditelnost a technickou realizovatelnost
retenénich nadrzi u vefejnych objektd v majetku mésta Uherské Hradisté a nasledné vyuZiti destovych
vod. Studie se bude zabyvat objekty matefskych a zakladnich Skol, vefejnymi objekty pro kulturu, sport
a volny cas a dalSimi (sociadlni a zdravotni zafizeni aj.). Vystupem studie by mélo byt posouzeni
jednotlivych objektd z hlediska mozZné retence a doporuceni pro navrh dalSich krokd. Soucasti této
studie by mélo byt vyhodnoceni investi¢ni narocnosti a ekonomické navratnosti. Studie nakladani
s destovymi vodami u verejnych objektl bude slouzit jako podklad pro navazujici realizaci projekta.

C.2.1.1 Zpracovani strategie nakladani s odpady (kapacita odpadového hospodafstvi, obéhové
hospodafstvi)

Strategie je dulezitym dokumentem pro realizaci dlouhodobé strategie nakladani s odpady, obalovymi
odpady a popisuje ¢innosti zamérené na prevenci a minimalizaci produkce odpadu a sniZzeni nebezpedi,
které vytvari pro Zivotni prostfedi. Mezi hlavni cile strategie patfi predchazeni vzniku odpadu
a snizovani mérné produkce odpaddl, minimalizace nepftiznivych Ucink({ vzniku odpad(l a nakladani
s nimi na lidské zdravi a Zivotni prostfedi, udrzitelny rozvoj spolecnosti a pfiblizeni se k evropské
,recyklaéni spoleénosti“ a maximalni vyuzivani odpadd jako nahrady primarnich zdrojd a prechod
na obéhové hospodareni. Strategie by méla vést k jednozna¢nému odklonu odpad(l ze skladek skrze
predchdazeni vzniku odpad(, zvyseni recyklace a materialového vyuziti odpada.
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D. Energetika

D.1.1.1 Zavedeni systému energetického managementu mésta a pozice méstského energetika dle
normy €SN EN I1SO 50 001
Pfistup k efektivni energetice zastfe$uje norma systému managementu hospodareni s energii CSN EN
ISO 50 001, ktera definuje standardy a pozadavky tak, aby organizace definovaly své politiky a cile
zohlednujici legislativni povinnosti a oborové standardy. Mésto Uherské Hradisté se tomuto standardu
dlouhodobé pfiblizuje, ale norma CSN EN ISO 50 001 neni nikde systémoveé &i programové ukotvena.

D.1.1.2 Rozvoj a rozsifovani prvki pribéiného méfeni a dalkového odectu, digitalizace a
automatizace méridel spotieby, loT
Ve vztahu k udrzitelné energetice je klicové koncepcéni ukotveni méstské energetiky zdkladnimi
dokumenty jako je Mistni energetickd koncepce a navazujicimi dokumenty, napf. Akéni plan udrzitelné
energetiky a ochrany klimatu (SECAP) nebo Energeticky plan mésta. Diky témto dokumentim dochazi
k definici dlouhodobého energetického planu a také k efektivnéjsi koordinaci energetickych
a navaznych projektl a souc¢asné ukotveni konkrétnich a pro mésto relevantnich cild.

D.4.2.3 Vyuziti fotovoltaiky na vefejnych budovach v majetku mésta
Fotovoltaika je cestou nejen ke sniZzovani nadkladd na elektfinu, ale také kvlastni energetické
sobéstacnosti. Prioritizace a nasledna realizace zamér(.
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E. Verejna vybavenost a sluzby

E.2.6.2 Nové vyuZiti aredld a budov — spoluprace se statem a Zlinskym krajem pfi revitalizaci objektu
véznice

Spoluprace se statem a Zlinskym krajem pfi revitalizaci objektu véznice, napf. Uprava okolniho
prostranstvi a dalSi. Méstu pripadd Uprava okolniho prostranstvi a vazba na vyuZiti prostoru
u autobusového nadrazi. Cilem je obnova pamatkové chranéného aredlu historické budovy byvalé
véznice nachazejici se v méstské pamatkové zoné mésta Uherské Hradisté. Prostor bude vyuzit
pro ucely umisténi statnich instituci v souladu se zdméry statu vedoucimi ke snizovani provoznich
vydajl statu. Dale zde bude zfizeno muzeum totality jako jedineéné instituce v ramci regionu, Ceské
republiky a v SirSim dopadu i stfedni Evropy pro prezentaci expozic, které budou zobrazovat dobu
totality a zdroven zde dojde k zachovani autenticity prostor véznice s ndvaznosti na obdobi 50. let
20. stoleti.

E.3.1.3 Realizovat obnovu budovy Staré radnice vcetné nadvofi a vhodného funkéniho vyuZiti
ve vztahu k vyuziti kreativniho potencialu mésta
Jedna se o projektovou pripravu rekonstrukce Staré radnice, kdy dojde ke kompletni rekonstrukci
budovy Staré radnice v MPZ pro kulturni vyuZiti. Tato projektova ptiprava bude zaroven provérovat
prostorové vyuziti a moznosti premisténi aktivit z Jezuitské koleje. V pfipadé premisténi téchto aktivit
je potteba resit vyuziti pro opusténé prostory.

E.4.1.2 Modernizovat stavajici sportovni infrastrukturu ve spravé mésta v souladu s vysledky
pasportizace - viz. 4.6. Planované rozvojové projekty (nap¥. zimni stadion)
Stavajici stav zimniho stadionu je nevyhovujici a vyzaduje se kompletni rekonstrukce (pfipadné
vystavbu zcela nového stadionu), véetné vytvoreni dvou ledovych ploch a pfiméreného divackého
zazemi. Doporucuje se zachovat administrativni, restauracni a sportovni budovu. Cilem je novy stadion
s dvéma hfisti s celkovou kapacitou 500 mist k sezeni a celkové energeticky Uspornéjsi budova.

E.5.1.2 Podpora vystavby bytovych doml se socidlnimi a najemnimi byty (vystavba méstskych
bytovych dom dle dostupnosti dotaci SFPI a IROP

Cilem je zvySovani finan¢ni dostupnosti bydleni pro domdacnosti, v€etné socidlnich davek v oblasti
bydleni kompenzujicich celkové vydaje na bydleni domdacnosti s nizSimi pfijmy a zvySovani nabidky
bydleni, a to i prostfednictvim podpory nové vystavby véetné vystavby bytl se socialnim uréenim. Dale
je cilem fungovani trhu s byty véetné odpovidajici pravni Upravy pro vlastnické, ndjemni i druZstevni
bydleni a véetné vymahatelnosti prava a soucasti tohoto cile je i odstranéni cenovych a pravnich
deformaci v segmentu najemniho bydleni.
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7 vz

4 Analyticka cast

4.1 Vstupni dokumenty

Dokument ,Harmonizace strategickych dokumentl projektu Hradisté chytfe pro implementaci
konceptu Smart City”“ je nezbytné zpracovavat v kontextu jiz vytvorenych strategii, pland projektd
a dalsich dokumentd, které byly vytvofeny v rdmci projektu ,Hradi$té chytfe”2. Konkrétni dokumenty
jsou uvedeny v tabulce niZe (tabulka 4.1). Tento vycet je vyznamny pro analytickou ¢ast z pohledu
vytvofeni komplexni SWOT analyzy a pro ndvrhovou cast pfi kontrole realizaci specifickych
a strategickych cilG.

Zaroven vsak dokument reflektuje soucasny spolecensko-ekonomicko-politicky vyvoj a zahrnuje tak
v ramci jeho zpracovani i néktera klicova spolecenska témata nad ramec jiz vytvorenych dokumentu.
Toto se tyka zejména tématu energetiky, dopravy a bezpecnosti.

To vSe bylo doplnéno o nové navrhy od zpracovatelské skupiny, které nebyly uvedeny v ramci
jiz zpracovanych dokument.

Tabulka 4.1: Seznam klicovych strategickych dokumentd.

Nazev (v€. platnosti, resp. data vydani i aktualizace)

Strategie Smart City, konsorcium Gatum Advisory s.r.o. a Opus consulting s.r.o., 2021
Informacni strategie mésta Uherské Hradisté, HCM Computers, s.r.o., 2021

Koncepce rozvoje verejného osvétleni mésta Uherské Hradisté, AZD Praha s.r.o., 2021

Mistni adaptacni strategie mésta Uherské Hradisté na zménu klimatu, Ekotoxa s.r.o. a RADDIT
consulting s.r.o., 2021

Analyza a optimalizace dopravy v klidu na sidlisti Vychod v Uherském Hradisti, doc. Ing. JiFi Carsky,
Ph.D. a Bc. Daniela Gotzova (CVUT v Praze Fakulta dopravni), 2021

Studie organizace dopravy v centru mésta Uherské Hradisté, SmartPlan s.r.o., 2022

Koncepce rozvoje a fizeni kultury v Uherském Hradisti, PROCES — Centrum pro rozvoj obci a regiond,
s.r.o., 2021

Koncepce rozvoje a fizeni sportu mésta Uherské Hradisté, KPMG Ceska republika, s.r.o., 2021

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Uherské Hradisté, KPMG Ceska republika, s.r.o., 2021

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich priimyslG v Uherském Hradisti, SAURA, s.r.o., 2021
Mistni energeticka koncepce, ASITIS s.r.o., 2024

Program rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2030, mésto Uherské Hradisté, 2017
Koncepce verejné dopravy, Jan Kolafik, 2017

Provozni koncepce MHD v Uherském Hradisti, Ing. Vit Janos, Ph.D. a Ing. Milan Kriz, Ph.D., 2021

2 https://hradistechytre.cz/koncept-smart-city/
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Nazev (v€. platnosti, resp. data vydani i aktualizace)

Koncepce rozvoje bydleni ve mésté Uherské Hradisté, mésto Uherské Hradisté, 2016

n Plan odpadového hospodarstvi mésta Uherské Hradisté 2017-2026, mésto Uherské Hradisté, 2017

1) Strategie Smart City, pro obdobi 2020-2030, 2021

Cilem Strategie Smart City mésta Uherského Hradisté bylo ziskat relevantni informace pro rozvoj
konceptu Smart City, sepsani dostupnych zdrojd vcetné jejich deklarovanych cilG, ambici a nastroji
k jejich naplnéni. Strategie ma zastupovat funkci jako inteligentni ndstavba k jiz existujicim rozvojovym
cilim mésta a nasledné ve své navrhové casti, na zakladé zjiSténych poznatkl, rozsifi portfolio
rozvojovych nastrojli mésta.

2) Informacni strategie mésta Uherské Hradisté, pro obdobi 2021-2030, 2021

Informacni strategie vychazi ze strategickych cili a smér( obsaZenych ve Strategii méstského uradu,
Programu rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2030 a dalsich koncepénich dokument( a pland,
které v SirSim méritku rdmuji mésto. Dokument popisuje, jak mohou ICT ptispét k jejimu rozvoji
a naplnit jeji cile. Cilem je maximalizovat vyuZiti moZnosti, které s sebou pfinasi informacni technologie
a tuto vyhodu aplikovat na Siroké spektrum sluzeb, které jsou poskytovany méstem Uherské Hradisté.

3) Koncepce rozvoje verejného osvétleni mésta Uherské Hradisté, obdobi neni urceno, 2021

Jednd se o dokument, ktery ma slouzit jako nastroj pro financni planovani mésta v oblasti verejného
osvétleni. Koncepce specifikuje soubor prvk(i verejného osvétleni, ktery je tfeba pravidelné obnovovat,
stanovuje odhad rocnich naklad(l na obnovu verejného osvétleni a navrhuje harmonogram obnovy
a modernizace verejného osvétleni.

4) Mistni adaptacni strategie mésta Uherské Hradisté na zménu klimatu, pro obdobi
2021-2030, 2021

Adaptacni strategie reaguje na zmény v oblasti klimatu a s tim spojenou politiku. Dokument obsahuje
opatteni pro oblast Zivotniho prostfedi a udrzitelné fungovani mésta Uherské Hradisté v podminkdach
méniciho se klimatu. V dokumentu jsou vypsdna konkrétni opatieni vybrand podle podminek ve mésté.
Dand opatieni umozni adekvatné predchazet danym problémdm a rizikim nebo se jim pfizpUsobit.

5) Analyza a optimalizace dopravy v klidu na sidlisti Vychod v Uherském Hradisti, obdobi neni
urceno, 2021

Dokument byl pofizen jako pilotni feSeni neutésené situace s dopravou v klidu v panelovych sidlistich
v Uherském Hradisti. Cilem dopravni studie je systémové feseni dopravy v klidu na sidlisti Vychod, kde
je nedostatecné feseni parkovani u panelové zastavby. V této lokalité pribyva pocet nelegalnich
zpUsobU vyuZivani parkovacich stani osobnich automobill, protoZe ve vecernich hodinach nastavaji
velké problémy pro obyvatele s hleddnim volného mista k zaparkovani.

6) Studie organizace dopravy v centru mésta Uherské Hradisté, obdobi neni uréeno, 2022

Hlavnim cilem dokumentu je navrhnout vhodnou organizaci dopravy v centru mésta se zamérenim
na oblast individualni automobilové dopravy, dopravy v klidu a zdsobovaci logistiky. Dokument hleda

feSeni pro zajisténi kvalitni dopravni obsluznosti centra mésta s ohledem na jeho komer¢ni, spravni
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a rekreacni charakter. Dokument dale apeluje na feseni stejnych otdzek globalné na celém mésté,
resp. soumesti.

7) Koncepce rozvoje a rizeni kultury v Uherském Hradisti, pro obdobi 2021-2025, 2020

Cilem koncepce bylo vyhodnoceni stavajiciho fungovani kulturnich zafizeni ve mésté a navrieni
moznosti zefektivnéni jejich provozu a zkvalitnéni jejich aktivit. Mésto Uherské Hradisté resi predevsim
fungovani prispévkové organizace Méstska kina, Knihovny Bedficha Benese Buchlovana, objevuji se
vSak nové problémy a potieby kulturni verejnosti. Ddle se dokument soustfedi na feSeni umisténi
Slovackého divadla, rozvoje materidlniho zabezpeceni a infrastruktury kulturnich zafizeni, analyzu
a pfistup k podpore neziskového sektoru v kultutre apod.

8) Koncepce rozvoje a Fizeni sportu mésta Uherské Hradisté, pro obdobi 2021-2025, 2021

Dokument stanovuje vizi budouciho stavu, cile, priority a konkrétni opatfeni pro podporu rozvoje
sportu a sportovni infrastruktury ve mésté. Jako soucast dokumentu byla provedena analyza, kde byla
zhodnocena stavajici situace sportu ve mésté a byly identifikovany oblasti, které nejvice brani v rozvoji
sportu.

9) Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Uherské Hradisté, pro obdobi 2021-2030, 2021

Jednd se o stfednédoby koncepcni dokument, ktery stanovuje vizi budouciho stavu, cile, priority
a konkrétni opatfeni pro podporu rozvoje cestovniho ruchu nejen ve mésté, ale také v jeho
bezprostfednim okoli. Smyslem Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Uherském Hradisti je realizovat
opatreni, kterda méstu umozni vyuzit dostupné predpoklady pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu a turismu
v Uherském Hradisti a jeho regionu.

10) Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich priimysli v Uherském Hradisti, obdobi neni urceno,
2021

Strategie predstavuje stfrednédoby koncepéni dokument, ktery stanovuje vizi budouciho stavu, cile,
priority a konkrétni opatieni pro rozvoj kulturnich a kreativnich prlimysli v Uherském Hradisti a jeho
okoli, vymezeném pfiblizné rozsahem obce srozsifenou plsobnosti. Pomoci vzniku prostiedi
pro rozvoj tohoto dokumentu bude mozné ndsledné realizovat konkrétni kroky k jejich efektivni
podpore.

Kulturni a kreativni prdmysl predstavuji kombinaci technologii, vyzkumu a vyvoje, kultury a podnikani.
Tento prlimysl si klade ddraz na vybudovani ekonomiky zaloZené na inovacich, vysoce kvalitni pracovni
sily, podnikani a kreativity.

11) Mistni energetickd koncepce

Pfinosem dokumentu spociva v planovani a praktickém rozvoji komplexniho feseni zajisténi dodavky a
spotfeby energie ve mésté. Motivaci se Uspora primarni spotfebované energie ve mésté a zni plynouci
uspora financi. Spolu s nim je klicovy environmentalni rozmér v podobé snizovani emisi ze sklenikovych

64



STRATEGIE ROZVOJE HRADISTE CHYTRE: HARMONIZACE KONCEPCNICH DOKUMENTU MESTA

plynt a spotfeby obnovitelnych zdroji. MEK je reakci mésta na trendy a z nich vyplyvajici pozadavky a
tlak v oblasti dekarbonizace, modernich technologii a zdrojl a trhu a cen.

12) Program rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2030, pro obdobi 2019-2030, 2017

Dokument predstavuje strategicky rdmec rozvoje mésta v nadchdazejicim obdobi do roku 2030.
Formuluje vizi — obraz mésta v roce 2030, stanovuje zakladni sméry rozvoje mésta, realiza¢ni cile,
konkrétni opatfeni a aktivity. Dokument predstavuje fundamentalni koncepci mésta identifikujici
priority jeho rozvoje ve vymezeném casovém obdobi. Dokument respektuje aktudlni potreby,
regionalni i historické konsekvence a akceptuje mistni limity rozvoje.

13) Koncepce verejné dopravy, pro obdobi 2017-2030, 2017

Dokument popisuje, jak reagovat na spusténi moderniho integrovaného dopravniho systému verejné
hromadné dopravy vzdvazku verejné sluzby sreformovanym provozem Zelezni¢ni a pfiméstské
autobusové dopravy.

14) Provozni koncepce MHD v Uherském Hradisti, obdobi neni uréeno, 2021

Dokument popisuje navrh nové provozni koncepce a reaguje na spolecenskou poptavku ve mésté
»Zlepsit” MHD a zaroven predstavuje klicovy podklad pro organizaci provozu v nasledujicim ¢asovém
obdobi. Dokument predpoklada, Zze Uherské Hradisté bude v budoucnu klast vétsi dliraz na obsluznost
Uzemi verejnou hromadnou dopravou a bude vydavat vyznamné vétsi objem financnich prostredkd
nez za soucasného stavu. Novy navrh MHD vychazi ze zpracovaného dopravniho modelu pro Uherské
Hradisté. Navrh zasadnim zpUsobem zkvalitiiuje dostupnost jednotlivych ¢asti mésta s centrem,
zkracuje intervaly spojeni a zavadi nova pfima spojeni mezi jednotlivymi ¢astmi mésta.

15) Koncepce rozvoje bydleni ve mésté Uherské Hradisté, pro obdobi 2017-2025, 2016

Soucasna koncepce bydleni navazuje na predchozi koncepci rozvoje bydleni z roku 2005, a pfitom
vychdzi i z dalSich aktudlnich podklad(, zejména z provedené analyzy zroku 2016 a projednani
koncepce v odbornych skupinach. V ramci koncepce byla feSena a prevzata plvodni vize mésta, kdy se
Uherské Hradisté snazi byt atraktivnim méstem pro trvaly pobyt obyvatel, zajistovat dostatecnou
nabidku kvalitniho a dostupného bydleni rozmanitych typu a vlastnickych forem.

16) Pldn odpadového hospoddistvi mésta Uherské Hradisté 2017-2026, pro obdobi 2017-2026,
2017

Plan odpadového hospodarstvi obce je zavaznym podkladem pro ¢innost v oblasti odpadového
hospodafstvi a podkladem pro zpracovavani Gzemné planovaci dokumentace obce. Dokument se
sklada z dvodni ¢3sti, analytické ¢asti, zavazné ¢asti a smérné ¢asti. PFi praci s dokumentem je nutné,
aby dochazelo k pravidelnému vyhodnocovani stavu jeho plnéni a toto vyhodnoceni bylo vyuZivano
pro fizeni odpadového hospodarstvi mésta (véetné pridélovani personalnich zdroji a financénich
prostredkll na realizaci potfebnych opatieni).

Strategické cile z dosavadnich dokumentu

Z vyse uvedenych a analyzovanych strategickych dokument( byla sepsana vSsechna opatreni navazujici
na Smart City a strukturu programu rozvoje mésta. Nékteré dokumenty neobsahovaly jasné stanovend
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opatteni, proto nejsou nize vypsany vsechny dokumenty, ze kterych bylo ¢erpdno. Konkrétné se jedna
o dokumenty ,Koncepce rozvoje verejného osvétleni mésta Uherské Hradisté”, a ,Analyza
a optimalizace dopravy v klidu na sidlisti Vychod v Uherském Hradisti“. Tyto dokumenty nemély jasné
stanovené cile, opatreni a vize, resp. jejich struktura byla uchopena jinak.

Vycet strategickych cil(l, podporovanych aktivit, opatteni aj. je uveden v tabulce niZe (tabulka 4.2). Tyto
polozky (pro zjednodusSeni oznaceni) jsou povaZzovany za zdkladni vstupy pfi tvorbé popisu
problematické analyzy. Bylo mimo jiné provéreno, na které polozky je mozné navdzat v ndvrhové ¢asti.
Cisla opatfeni jednotlivych cilG jsou pFebrana z pGvodniho &islovani z dokumentd, proto nejsou &isla
sjednocena a poporadé.

Tabulka 4.2: Seznam vyznamnych strategickych cild, podporovanych aktivit, opatfeni aj.

ID opatreni Opatieni z dokumentu

1. Strategie Smart City

Vytvoreni role — Koordinator Smart City

m
[y

Snizovani energetické narocnosti objektl ve spravé a majetku mésta
Digitalizace a automatizace odpoctl méridel spotieby

Zavadéni prvk( aktivniho fizeni VO

Efektivni sprava a digitalni evidence energetickych hospodarstvi

Zpracovani energetické koncepce

IN
N¢
(=Y

Zvysovani atraktivity verejného prostoru a zelené skrze urbanistické pristupy a kvalitni
architekturu

Optimalizace systému sbéru a svozu komunalniho odpadu véetné vazeni vozl

Digitalizace spravy a evidence odpadnich nadob

Zadrzovani vody v krajiné a v intravildanu mésta

Zavadéni lokdIniho monitoringu kvality (ovzdusi, vody) a systému véasného varovani pomoci
loT apod.

Cc
<
[y

Redeni dopravni situace v centru mésta Uherské Hradisté

Koncepce dopravy v klidu

City logistika Uherské Hradisté

Optimalizace méstské hromadné dopravy v Uherském Hradisti

Multimodalni pfestupni uzel (Zeleznicni stanice)

Rozvoj Portdlu obcana a optimalizace Zivotnich situaci

Optimalizace a automatizace vnitfnich procest, zdroji a komunikace

Stanoveni bytové politiky mésta a digitalni pasportizace bytového portfolia

Implementace informacnich systéma a aplikaci pro pasportizaci a efektivni spravu majetku
mésta

Rozsifovani nabidky digitalnich sluZzeb Gradu — Digitalizace stavebniho fizeni

Implementace nastrojl pro prlibézné testovani a zvysovani kybernetické bezpecnosti
Zavadéni bezpecnostnich a pfistupovych systému do verejnych budov

Vyuziti MKDS ¢i loT pro detekci a monitoring obsazenosti parkovacich mist (dopravni
analytika)

Implementace pokrocilého analytického softwaru MKDS (pokrocila bezpecnostni analytika)

Zpracovani koncepce integrované bezpecnosti a odolnosti

]
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ID opatieni Opatieni z dokumentu

2. Informacni strategie mésta Uherské Hradisté

5.5.1 Automatizace sluzeb

Poskytovani sluzeb eGovernment — nové sluzby

Zvyseni odolnosti informacniho systému proti kybernetickym hrozbdm
Poskytovani podpory organizacim mésta

Rozvoj ICT

Efektivni fizeni

(5]
(%]
~N

Transparentnost a otevienost

Participace uzivatel( na rozvoji AIS

Rozvoj znalosti v ramci ICT

3. Mistni adaptacni strategie mésta Uherské Hradisté na zménu klimatu

Funkéni zelen a atraktivni vefejnd prostranstvi

Podpora adaptacnich opatfeni na budovach

Zlepsovani podminek pro zranitelné skupiny obyvatel

Retence vody a stabilita krajiny, prevence sucha, krajina jako atraktivni prostor pro lidi

Protipovodnova ochrana

=

Modrozelena infrastruktura a efektivnéjsi nakladani s destovymi vodami
Kvalita vod

=

o w hd Bl Bl B
Rrlw|lN| =

Udrzitelna energetika a doprava

4. Studie organizace dopravy v centru mésta Uherské Hradisté

4.1 Podpora udrzitelné dopravy v Uherském Hradisti

5. Koncepce rozvoje a fizeni kultury v Uherském Hradisti

Optimalizace organizacni struktury kulturnich organizaci zfizenych nebo zaloZzenych méstem
Ekonomicka efektivita fizeni kulturnich organizaci zfizenych nebo zaloZzenych méstem
Komplexni feseni prostorovych problémd vyznamnych nositel( kultury

ZlepSeni technického stavu infrastruktury kulturnich organizaci zfizenych nebo zaloZenych
méstem a potfebného materidlné-technického vybaveni

Podpora mistnich kulturnich zafizeni v jednotlivych mistnich ¢astech

Rozvoj a zpfistupnéni vybranych kulturnich lokalit a objektl

Rozvoj kulturni infrastruktury pro venkovni akce

Rozvoj spoluprace kulturnich organizaci ve mésté

ZvySovani kulturni prestize mésta

Zabezpecit optimalni vySi a rozdélovani financnich prostfedkd a dadrzbu kulturni
infrastruktury

Zabezpecit optimalni vysi a rozdélovani financnich prostfedkd pro realizaci aktivit v oblasti

kultury

6. Koncepce rozvoje a fizeni sportu mésta Uherské Hradisté

Modernizace a rozvoj sportovni infrastruktury

Rozvoj volnocasové a rekreacni infrastruktury

67



STRATEGIE HRADISTE CHYTRE: HARMONIZACE KONCEPENICH DOKUMENTU MESTA

ID opatieni Opatieni z dokumentu

Rizeni sportovni infrastruktury ve spravé mésta
Podpora sportu pro Sirokou verejnost

Podpora sportovni ¢innosti déti a mladeze
Podpora organizovaného sportu

Podpora sportovnich akci

Financovani sportu

ZlepSovani spoluprace v oblasti sportu

Provadéni monitoringu sportu

Podpora prezentace a medializace sportovnich aktivit

7. Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Uherské Hradisté

Vytvareni podminek pro rozvoj nabidky cestovniho ruchu

Podpora zpfistupnéni turistickych atraktivit a mobility navstévnikd
Rozvoj destinacéni spoluprdce ve mésté a okoli

Management zdroji mésta pro rozvoj cestovniho ruchu

Podpora tvorby produktl cestovniho ruchu

Strategie znacky a komunikacni aktivity cestovniho ruchu

10. Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich primysli v Uherském Hradisti
Kreativni centrum

Slovacké centrum femesel

Uherské HradiSté — ¢len sité kreativnich mést UNESCO
Podpora uméleckého vzdélavani déti a mladeze

Vzdélavaci programy v oblasti KKP pro vefejnost

Analyza nakladu a vynosu (CBA)

Vicezdrojové financovani KKP

Podpora podnikani KKP

w

Stara radnice

Kreativni HUB

Park Rochus

Jezuitska kolej

Mapovani nabidky a potreb prostor pro kulturu a KKP

Partner mésta

H

b 5 hd Bl ol Bl Bl B
= (=Y Rrlu|lp|wW|N| R

Propagace Uherského Hradisté jako Srdce Slovacka
Podpora prodeje produktu KKP

Kreativita jako soucast stylu mésta

Emocné datovy marketing

Prodej tradi¢nich vyrobk( a vyrobk( soucasného designu

8. Mistni energeticka koncepce
1 Rozvoj méreni a regulace

Energetickd komunita

Legislativni povinnosti

Smart Energy Platform

6
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ID opatieni Opatieni z dokumentu

A/5 Studie pro podporu elektromobility, rozvoje infrastruktury

A/6 Pravidla rozvoje OZE a energeticky Uspornych opatfeni u pronajimanych budov
A/7 Realizace energeticky Uspornych opatfeni na budovach v majetku mésta dle MEK

9. Program rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2030

A/1 Dobudovat a zkvalitnit infrastrukturu pro cyklistickou a pési dopravu
A/2 Zlepsit obsluznost Uzemi verejnou dopravou

A/3 Podpofit rozvoj elektromobility a jinych alternativnich pohon(

A/4 Zvysit vyuziti lodni a letecké dopravy

A/5 Zvysit osvétu, propagaci a vychovu v oblasti udrzitelné méstské mobility
A/6 Zklidnit dopravu v lokalitach s prevladajici bytovou zastavbou

A/7 Najit udrzitelné reseni parkovani ve mésté

A/8 Prosazovat dobudovani paterni infrastruktury

A/9 Zajistit funkéni a hospodarnou technickou infrastrukturu

B/1 Zajistit moderni podminky pro vzdélavani

B/2 Zajistit potfebné kapacity v socialnich sluzbach

B/3 Systematizovat podporu neziskovych organizaci

B/4 Zkvalitnit podminky pro kulturni aktivity

B/5 Dobudovat sit sportovnich zafizeni a efektivné ji vyuzivat

B/6 Vytvofrit systém dostupného bydleni

c/1 Zkvalitnit verejnd prostranstvi a zvysit fyzickou prostupnost mésta
C/2 Zlepsit stav a udrzbu verejné zelené

c/3 Zlepsit stav krajiny v extravilanu mésta a jeji prostupnost

c/a Resit stavajici problémy a hrozby Zivotniho prostredi

O

/1 Inovativné spravovat mésto

/2 Elektronizovat verejnou spravu

O

/3 Zefektivnit komunikaci s verejnosti a jeji zapojeni do planovani rozvoje

=)

/4 Dosahnout funkéni revitalizace zanedbanych areald a budov

=)

/5 Podpotit rozvoj podnikatelského prostfedi a komunikaci s podnikateli

O

/6 Zlepsit organizacni predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu

D/7 Zefektivnit vnéjsi spolupraci mésta

10. Koncepce vefejné dopravy

Spusténi Slovacké dopravy (pfed 2020)

Reforma linek MHD

Clb Novy Casovy tarif MHD se zapojenim Zeleznice

Clc Branding a zlinkovaténi pfiméstské dopravy bez velké optimalizace
Cid Docasny brand

Cle Jesté drive zavedeni propagacnich linek (H3, ...)

Spusténi ,,IDS ZK“ (pFelom 2019/2020)

C2.a Vyreseni témér vsech dalSich problém( ,,za nas”

(@]
N
)

C2b Novy branding veskeré verejné dopravy v zavazku kraje a mést

C2.c Optimalizace priméstskych autobus( i Zeleznice
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ID opatieni Opatieni z dokumentu

c2d Casové-zénovy tarif ve viech druzich dopravy

o
2~
o

Plynuly pfechod MHD do nového systému
VylepsSovani v IDS (2020-2029)

Dalii nové zastavky
Obsluha rozvojovych tzemi
C3.c Zachytna parkovisté P+R, parkovisté pro kratkodobé zastaveni K+R a parkovani jizdnich kol
Elektrizace Zeleznic
Neustaly rozvoj vefejné dopravy

|

Vzdalenéjsi budoucnost (2030+)
C4d.a Neustaly rozvoj verejné dopravy

Cab Kompletné bezemisni verejna doprava (parcialni trolejbusy, elektrobusy, ...)

C4.c Autonomni vozidla

11. Provozni koncepce MHD v Uherském Hradisti
3.1 Souhrnny navrh linkového vedeni
Navrh dopravni obsluznosti jednotlivych ¢asti mésta

Reseni jednotlivych zastavek

12. Koncepce rozvoje bydleni ve mésté Uherské Hradisté

C3.2.1 Podpora bydleni v rdmci Uzemniho rozvoje mésta
C3.2.2 Optimalni sprava a rozvoj stavajiciho bytového fondu
c3.23 Podpora bydleni pro specifické skupiny obyvatel
C3.24 Komplexni regenerace sidlist

C3.2.5 Obecna podpora bydleni

13. Plan odpadového hospodarstvi mésta Uherské Hradisté 2017-2026

Koordinovanym a jednotnym pfistupem vytvorit podminky k nizsi spotrebé primarnich
zdroju a postupnému sniZzovani produkce odpadu.

Po celou dobu realizace Programu predchazeni vzniku odpadu zajistit komplexni informacni
podporu o problematice, véetné zavedeni problematiky predchazeni vzniku odpadl do
Skolnich osnov, vyzkumnych programi a vychovnych, osvétovych a vzdélavacich aktivit

souvisejicich s ochranou a tvorbou Zivotniho prostredi.

.\I
:h
N

Zajistit ucinné zapojeni statni spravy do problematiky predchazeni vzniku odpadi s cilem
postupného snizovani mnozstvi odpad® pfi vykonu statni spravy.

Podpofit, propagovat a dostatecné informovat o dostupnych dobrovolnych nastrojich
(dobrovolné dohody, systémy environmentdlniho fizeni, environmentélni znaceni, Cistsi
produkce) a existujicich nizkoodpadovych a inovativnich technologiich Setficich vstupni
suroviny a materidly.

Prispivat ke stabilizaci produkce jednotlivych sloZzek komunalnich odpadd a jejimu
naslednému sniZzovani na vsech Urovnich verejné spravy a na arovni obcan.

10.4.2 Podporovat vyuZivani servisnich a charitativnich stfedisek a organizaci za ucelem
prodluZovani Zivotnosti a opétovného pouzivani vyrobk( a materiald.
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ID opatieni Opatieni z dokumentu

11.4.2 Podporovat zvyseni uUcinnosti prosazovani problematiky predchazeni vzniku odpadd
v aktivitach a ¢innostech kolektivnich systém a systém zpétné odebiranych vyrobkd.
12.4.3.1 UdrZovat a rozvijet oddéleny sbér minimalné pro odpady z papiru, plastt, skla, kovi
a biologicky rozlozitelnych odpadii.

13.4.3.1 Zvysit celkovou Uroven pripravy k opétovnému poufZiti a recyklaci alespon u odpadi
z materiall jako jsou papir, plast, sklo a kovy, pochazejicich zdomdacnosti, a pfipadné odpady

jiného puvodu, pokud jsou tyto toky odpadl podobné odpadiim z domacnosti.

1443.1.1 Smésny komunalni odpad (po vytfidéni materidlové vyuZitelnych slozek, nebezpecnych
sloZek a biologicky rozloZitelnych odpadi) zejména energeticky vyuZivat v zatizenich k tomu
urcenych v souladu s platnou legislativou.

15.4.3.3 Snizit maximalni mnozZstvi biologicky rozloZitelnych komundlnich odpad( ukladanych
na skladky.
16.4.3.4 Zvysit u stavebnich a demoli¢nich odpad( miru pripravy k opétovnému pouZiti a miru

recyklace a jinych druhu jejich materidlového vyuziti, véetné zasypd, pfi nichZ jsou materialy
nahrazeny v souladu s platnou legislativou stavebnim a demoli¢nim odpadem kategorie
ostatni s vyjimkou v prirodé se vyskytujicich materiall uvedenych v Katalogu odpad(i pod
katalogovym cislem 17 05 04 (zemina a kameni).

17.4.3.5 Snizovat mérnou produkci nebezpecnych odpadd.

18.4.3.5 Zvysovat podil materidlové vyuzitych nebezpecnych odpadd.

19.4.3.5 Minimalizovat negativni Gcinky pfi nakladani s nebezpecnymi odpady na lidské zdravi
a Zivotni prostredi.

Odstranit staré zatéze, kde se nachazeji nebezpecéné odpady.

21.4.3.6.1 Podpofrit zvyseni celkové recyklace obal(.

Podpofrit zvyseni celkového vyuZiti odpadu z obald.

Podporit zvyseni recyklace papirovych a lepenkovych obald.

Podporit zvyseni recyklace plastovych obald.

Podpofrit zvyseni recyklace sklenénych obald.

Podpofrit zvyseni recyklace kovovych obald.

27.4.3.6.1 Podporit zvyseni recyklace dievénych obald.

28.4.3.6.1 Podporit zvyseni recyklace prodejnich oball urcenych spotrebiteli.

Podporit zvyseni celkového vyuZiti prodejnich oball urcenych spotrebiteli.

Podpotit zvyseni Urovné tridéného sbéru odpadnich elektrickych a elektronickych zafizeni.
31.4.3.6.2 Podpofit dosazeni vysoké miry wvyuZiti, recyklace a pfipravy k opétovnému pouziti
elektroodpadu.

Podporit zvysSeni Urovné tridéného sbéru odpadnich prenosnych baterii a akumulator(.
Podporit dosaZzeni vysoké recyklacni ucinnosti procestd recyklace odpadnich baterii
a akumulatord.

34.4.3.6.4 Podporit dosaZzeni vysoké miry vyuZiti pfi zpracovani vozidel s ukoncenou Zivotnosti.
Podpotit zvyseni Urovné tridéného sbéru odpadnich pneumatik.

Podpotit dosazeni vysoké miry vyuziti pfi zpracovdni odpadnich pneumatik.

37.4.3.7 Podporovat technologie vyuzivani kalt z Cistiren komunalnich odpadnich vod.

38.4.3.8 ZvySovat materialové a energetické vyuZiti odpadnich olejd.

Minimalizovat negativni Ucinky pti nakladani s odpady ze zdravotnické a veterinarni péce na

lidské zdravi a Zivotni prostredi.

71



STRATEGIE HRADISTE CHYTRE: HARMONIZACE KONCEPENICH DOKUMENTU MESTA

ID opatieni Opatieni z dokumentu

40.4.3.10.1 Veskera zafizeni a odpady sobsahem polychlorovanych bifenyld a obdobnych latek
do konce roku 2025 predat opravnénym osobam, nebo dekontaminovat.

41.4.3.10.1 Odstranit zafizeni s obsahem polychlorovanych bifenyld a obdobnych latek v drzeni
opravnénych osob k nakladani s odpady do konce roku 2028.

Zvysit povédomi o perzistentnich organickych zneciStujicich latkdch a jejich ucincich
na lidské zdravi a Zivotni prostredi.

Kontrolovat vyskyt perzistentnich organickych znecistujicich latek v odpadech.

44.4.3.10.3 Minimalizovat mozné negativni Ucinky pti nakladani s odpady s obsahem azbestu na lidské
zdravi a Zivotni prostredi.

45.4.3.10.4 Minimalizovat moZné negativni ucinky pfi nakladdni s odpady s obsahem pfirodnich
radionuklidC na lidské zdravi a Zivotni prostredi.

Snizovat mnozstvi biologicky rozlozitelnych odpadl z kuchyni a stravoven a vedlejsich
produktl Zivocisného plvodu ve smésném komunalnim odpadu.

47.4.3.11 Spravné nakladat s biologicky rozloZitelnymi odpady z kuchyni a stravoven a vedlejSimi
produkty ZivociSného plvodu a sniZzovat tak negativni U¢inky spojené s nakladanim s nimi na
lidské zdravi a Zivotni prostredi.

48.4.3.12 Zpracovavat kovové odpady a vyrobky s ukoncenou Zivotnosti na materidly za uGcelem
nahrady primarnich surovin.

49.4.4.1 Udrzovat komplexni, pfiméfenou a efektivni sit zafizeni k nakladani s odpady na tzemi
mésta.

m UdrZovat komplexni, pfiméreny a efektivni systém svozu a sbéru odpadli na izemi mésta.
51.4.5 Omezit odkladani odpadd mimo mista k tomu uréena.

Zajistit spravné nakladani s odpady odloZzenymi mimo mista k tomu urcena a s odpady,

“ jejichz vlastnik neni zndm nebo zanikl.

NeohroZovat v disledku preshrani¢niho pohybu odpadt lidské zdravi a Zivotni prostredi v

Ceské republice.

4.2 Vychozi podminky a bariéry rozvoje mésta

Poloha

Mésto Uherské Hradisté je vyznamnym historickym méstem nachazejicim se ve Zlinském kraji.
Uherské Hradisté je obci s rozsifenou plsobnosti a nachazi se v nadmorské vysce 179 m n. m. Mésto
(jadro vétsiho soumésti) sousedi se Starym Méstem a Kunovicemi, se kterymi spolecné tvori méstskou
aglomeraci (obrazek 4.1). V Uherském Hradisti Zije pfiblizné 25 tisic obyvatel (1. 1. 2022) a ve spravnim

~
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obvodu Uherskohradistsko Zije pres 90 tisic obyvatel. Spravni Uzemi mésta, rozdélené
do 6 katastralnich Uzemi, se rozprostira na plose 21,26 km?2.

Mésto Uherské Hradisté Ize charakterizovat jako atraktivni misto pro Zivot s rdmcovym dostatkem
zakladnich sluzeb a kapacit v oblasti bydleni, nakup(, kultury i sportu.

Staré Mésto

Uherské Hradisté

1000 2000m
W —

Obrazek 4.1: Mapa mésta a soumeésti.
Zdroj: OpenStreetMap a vlastni tvorba —SmartPlan s.r.o.

Uzemni rozvoj

Podstatnou informaci a mistnim specifikem je poloha v aglomeraci Staré Mésto — Uherské Hradisté —
Kunovice. Samostatnost obci ma na celkovy rozvoj soumésti vyznamny vliv. Pfedpoklada se, Zze pokud
by bylo soumésti (Uherské Hradisté, Staré Mésto a Kunovice) jednou obci, vyvijelo by se odlisné nez v
této podobé. Pravdépodobné by v ramci jedné obce dochdazelo k vétsi integraci jednotlivych oblasti,
coz v soucasné dobé neni pro obce prioritni.

Uherské Hradisté je Uzemim obce v kombinaci s dalSimi faktory ve svém rozvoji vyrazné limitovano. Z
vychodni strany zasahuje do Uzemi mésta Vizovickd vrchovina, v severni ¢asti je mésto ohrani¢eno
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fekou Moravou, v zapadni ¢asti je mésto zastavéno aZ po hranici svého Uzemi a v jizni ¢asti je
ohrani¢eno hranici Kunovic a vyznamnou silni¢ni komunikaci 1/50. Tyto faktory jsou urcujici pro
historicky, ale i sou¢asny vyvoj mésta.

Charakter mésta a jeho usporadani v prostoru ma vliv na dostupnost Uzemi, a tedy i na mobilitu.
Zakladnim faktorem jsou bariéry, které mésto rozdéluji. Na Uzemi mésta se vyskytuje hned nékolik
bariér, zejména v podobé vodni toky, Zeleznice, vyznamné silni¢ni tahy apod. Se vzrlstajicim stupném
automobilizace vznikaji problémy s kapacitou nékterych komunikaci, ulic, kfizovatek, pficemz jejich
zkapacitnéni je Casto limitovano stavajici zastavbou (obrazek 4.2).

P 7 .
&
Bariéry v Uherském Hradisti a okoli
AT R Ny . T
" _‘f - 4 o "ﬁ' 't'_' \’/ o

Legenda:

Il Zistavba (Uherské Hradistd)
I Zastavba (ostatni)

== Zeleznice

=== Silnice I. tFidy

— Silnice Il tfidy

[ Vodni plochy

0 500 1000m

- L

Obrazek 4.2: Bariéry v Uherském Hradisti a okoli.
Zdroj: OpenStreetMap data a vlastni tvorba —SmartPlan s.r.o.

Doprava

Z pohledu sSirsich vztah( je mésto Uherské Hradisté vzdusnou ¢arou vzdaleno od mésta Zlin cca 23 km
(cca 30 min), od nejvétsiho mésta na Moravé, Brna, cca 63 km (cca 1 hodina) a od hlavniho mésta Prahy
cca 246 km (cca 3 hodiny). V jizni ¢asti je Uherské Hradisté rozdéleno Zeleznicni trati, ktera také
oddéluje mésto Kunovice o rozloze 28,55 km? a poctem obyvatel cca 5,5 tisice. Ze severozdpadu
sousedi Uherské Hradi$té pres feku Moravu se Starym Méstem s rozlohou 20,84 km? a poétem
obyvatel cca 6,7 tisice (obrazek 4.3).

Zakladni sit pozemnich komunikaci pro automobilovou dopravu na Uzemi mésta tvofi cca 82,21 km
pozemnich komunikaci. V majetku a spravé statu je paterni silnice 1/55 prochazejici méstem
v severojiznim sméru. Dale méstem prochazi silnice 1/50, 11/497, 111/05013 a 111/05014. Ve mésté lezi
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jedna Zeleznicni stanice Uherské Hradisté. Ve Starém Mésté je Zeleznicni stanice Staré Mésto
u Uherského Hradisté a v Kunovicich jsou dvé stanice — Kunovice a Kunovice zastdvka. Mésto a jeho
okoli ma svou polohou v rovinatém uzemi podél feky Moravy velmi dobré podminky pro cyklistickou
dopravu. Ve mésté se nachdzi vice jak 14 km cyklistickych stezek, nékolik vyhrazenych a ochrannych
jizdnich pruhd, cyklistickych piktogramd a nékolik kilometr( cyklistickych tras. Vyznam pési dopravy
ve mésté je za poslednich nékolik let podcerovan, i pfes to, Ze se ve mésté nachdzi okolo 85 km
chodnikovych ploch.

= L ~——
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Obrazek 4.3: Poloha Uherského Hradisté v ramci Ceské republiky.
Zdroj: Program rozvoje mésta Uherské Hradisté.

Nejzavaznéjsi problémy jsou hlavné v dopravé zejména v navaznosti na vysokou spadovost mésta.
Jednd se o prevadéni tranzitni dopravy z rychlostni komunikace 1/55 pfes centrum mésta, kde se
stfetava s dopravou ze silnice 11/497 ve sméru od Zlina al/50 do Uherského Brodu a Brna. Tyto
problémy jsou navic ndsobeny aglomeracnimi efekty (poloha mésta v jadru soumésti) a znacnou
kazdodenni dojizdkou obyvatel z obci v zazemi mésta. To vSe navic zhorsuje feSeni vedeni dopravy pres
jediny silni¢ni most pres reku Moravu, kterd je jednou z hlavnich bariér mésta. Dale zde problémy
prohlubuje reliéf terénu a mala propustnost télesa Zelezni¢ni drahy.

Se vzrlstajici automobilizaci (predevsim osobni individuaini dopravy) vznikaji problémy s kapacitou
nékterych komunikaci, ulic a kfizovatek, kde jiz neni moZné rozsifovat komunikace z dlivodu Sifkovych
rozméru uli¢niho prostoru.

Ke zlepSeni podminek pro podnikdni by pfispélo feSeni otazky vétsi podpory verejné hromadné
dopravy, zlepseni dopravni obsluznosti a zlepSeni infrastruktury pro pési v okoli podnik.

Energeticka infrastruktura
Meésto je aktualné dostatecné pokryto distribucni siti energetickych komodit a zpracovateli neni znama
vyznamna poptavka po vyznamné vyssi kapacité prenosové soustavy. Mésto je rovnéZz kompletné
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pokryto siti vefejného osvétleni, to je vSak svym charakterem velmi rliznorodé napftic jednotlivymi
¢astmi, pricemz z valné vétsiny vyuziva jiz zastaralé techniky.

Z pohledu uchopeni tématu energetiky v tuto chvili chybi strategicky typ dokumentu (napt. zemni
energetickd koncepce, akéni plan pro udrzZitelnou energii a klima atp.) i zavedeny systém fizeni energii
(napt. dle normy CSN EN 1SO 50 001).

Meésto jako takové neprovozuje ani jinak nedisponuje vyznamnymi zdroji energii (napf. FVE, ZEVO,
bioplyn apod.) a aktualné se tak spoléhd na centralni zdroje.

Demografie

Obyvatelstvo je tim nejcennéjsim, co kazdé mésto ma. Pocet obyvatel ve mésté postupem let neustale
klesa. Demograficka situace je ovliviiovdna dvéma zakladnimi jevy, ¢imz je pfirozeny pohyb (narozeni,
umrti) a stéhovani obyvatelstva. V rdmci stéhovani obyvatelstva dochazi k tomu, Ze mésto prichazi
predevSim o mladsi populaci s vy$sim vzdélanim a vysSimi pfijmy. Suburbanizaéni proces se stale
rozSifuje, coz zapfricinuje jeho prostorové omezeni mezi Kunovicemi a Starym Méstem.

V tabulce niZe (tabulka 4.3) jsou uvedeny zakladni ukazatele mésta Uherské Hradisté. Data jsou z roku
2021 z oteviené databaze Ceského statistického uradu (dale jen ,CSU“) a z roku 2011 ze Séitani lidu,

domu a bytd.

Tabulka 4.3: Srovnani vybranych ukazatel( pro obec a kraj, 2021.

Uherské Hradisté Zlinsky kraj
Pocet obyvatel 25001 580 119
Podil obyvatel 15-64 let 63,0 % 63,6 %

Podil nezaméstnanych 2,89 % 3,22 %

Zdroj: Cesky statisticky urad.

Z analytickych dGvod( je v tabulce niZe (tabulka 4.4) uvedeno srovnani vyvoje poc¢tu obyvatel pro rGizné
uzemni celky. Jak je patrné, pocet obyvatel v Uherském Hradisti byl mezi lety 2017-2020 relativné
neménny a v roce 2021 doslo k vyraznému poklesu o témér 250 obyvatel. | v rdmci Zlinského kraje lze
pozorovat obdobny jev nahlého vyrazného poklesu obyvatel.

Tabulka 4.4: Srovnani vyvoje poctu obyvatel pro obec a kraj.

Uherské Hradisté 25 246 25215 25212 25247 25001

Staré Mésto 6716 6 652 6 661 6572 6 552
5646 5 606 5579 5516 5452

Suma soumeésti 37 608 37473 37 452 37 335 37 005

Zlinsky kraj 583 698 583 056 582921 582 555 580119

Zdroj: Cesky statisticky urad.

~
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4.3 Analyza vstupnich zdroju

Tato kapitola obsahuje SWOT analyzu (matice a slovni vyhodnoceni), kterd vychazi ze vstupnich
dokumentl sepsanych v kapitole 1.3 Vstupni a ndvazné dokumenty. V jednotlivych ¢astech byly
vypsany hlavni body silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Silné a slabé stranky, pfilezitosti
a hrozby jsou vypsany v podkapitolach nize a jsou rozdéleny podle toho, z jakého dokumentu vychazeji.
Vycet neuvadi kompletni souhrn dil¢éich SWOT analyz, ale zaméfuje se na vycet nejvyznamnéjsich bodd.

Pristup Zadatele ke SWOT analyze, resp. zejména definici ,, prileZitosti“ se lisi od pristupu zpracovateld
jednotlivych vstupnich dokumenti. Pro potfeby analytické édsti bylo pfistoupeno k technické agregaci
jednotlivych sektori (Silné a Slabé strdanky, PrileZitosti a Hrozby) tak, jak byly uvedeny ve vstupnich
dokumentech.

4.3.1 Silné stranky

Silné stranky jsou povaZovany za vnitini vlivy (okolnosti, podminky) a poukazuji ndm na aktualni stav.
Jedna se predevsim o vymezeni toho, co méstu jde a v ¢em je dobré. Z uvedenych silnych stranek
zdokumentl naptiklad plyne, Ze mésto Uherské Hradisté zacalo s reSenim energetického
managementu, kde jde vSak do budoucna o vyznamny potencial rozvoje. Mezi dalsi silné stranky mésta
patfi elektronizace méstského Uradu a on-line prostfedi mésta, kde jsou navic prehledné definované
strategické cile mésta a jeho vize. Uherské Hradisté napfriklad velmi dobfe podporuje a propaguje
kulturni Zivot ve mésté (udrzovani folklornich tradic). Silné stranky definovany jednotlivymi dokumenty
jsou nasledujici:

Strategie Smart City:

° chod uradu z pohledu klienta v agendach prenesené plsobnosti je standardizovan;
° odbérna mista — vzdaleny pristup — elektrina, voda atp. (stale manualni odecty);

° software energetického managementu FaMa plus TESCO SW zavedeno v rdmci dotace EFEKT;
° atraktivita a image mésta a celého regionu Slovacka;

° definovany program rozvoje do roku 2030 v souladu s principy konceptu smart;

° formulovana vize, stanovené strategické cile a konkrétni podoba dil¢ich projekt(;
° kulturni vybavenost mésta a regionu;

° nastaveny systém energetického managementu mésta — potencial dalSiho rozvoje;
° portfolio zpracovanych koncepénich dokumentd;

° uroven Portdlu obcana s fadou integrovanych sluzeb;

° vysoka uroven tridéni odpadl — zodpovédnost obcan(;

° zpracované a verejné dostupné pasporty a mapové vrstvy v systému GIS.

Informacni strategie mésta Uherské Hradisté:

° stabilita pfijmd mésta;

° politické vedeni podporuje elektronizaci prace;

° jasné definované strategické priority se sledovanim vysledk( a realizaci zpétné vazby;
° vyborné vedeny a zpracovany portal mésta.

3 Dle definice: Jde o potencidlni vnéjsi pfileZitosti, jako je napF. spoluprdce snovymi partnery, pFiznivy
demograficky vyvoj nebo dotacni programy na technologie a vzdéldvani.
Zdroj: https://www.marketingmind.cz/swot-analyza/.
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Koncepce rozvoje verejného osvétleni mésta Uherské Hradisté:
° on-line mapa osvétleni, kde jsou zaznamenany aktualni stavy VO.

Mistni adaptacni strategie mésta Uherské Hradisté na zménu klimatu:
° vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie v ramci nékterych budov.

Studie organizace dopravy v centru mésta Uherské Hradisté:
° vyuzivani modernich technologii pro podporu situace dopravy v klidu (platba pomoci mobilni

aplikace).

Koncepce rozvoje a Fizeni kultury v Uherském Hradisti:

° Uherské Hradisté vnimano jako kulturni centrum;
° velky vyznam tradice a folkloru, ale zastoupena i moderni a alternativni kultura;
° nadregionalni vyznam kulturnich aktivit poradanych v Uherském Hradisti (napf. Letni filmova

Skola, Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek aj.) a kulturnich instituci (napf. Slovacké
divadlo, Slovacké muzeum);

° existence a podpora mistnich kulturnich zafizeni — vyznam pro obyvatele mistnich ¢asti, spolky
zajistuji i kulturni aktivity v okrajovych ¢astech mésta;

° prestiz Slovackého divadla presahujici hranice mésta, SO ORP i kraje.

Koncepce rozvoje a rizeni sportu mésta Uherské Hradisté:

° relativni robustnost sportovni infrastruktury na velikost mésta a stdvajici poloha této
infrastruktury ve mésté;

prvoligovy fotbalovy klub FC Slovacko;

pestrd nabidka sportu, sportovnich klub( a aktivit;

solidni infrastruktura pro rekreacni cyklistiku;

dostatek détskych hfist.

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Uherské Hradisté:

° pestrd a udrZovana plvodni folklorni tradice a tradice vinohradnictvi ve mésté a okoli
narodniho vyznamu;

° atraktivni kulturni (Slovacké divadlo, Slovacké muzeum) a sportovni (aquapark, fotbalovy
stadion) zafizeni ve mésté.

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich priimysli v Uherském Hradisti:

° velké mnozstvi zajimavych akci pro mistni i pro navstévniky mésta, pro které, nebo na kterych
mohou KKP nabizet své produkty a sluzby;

° tradice a folkldr jsou pfirozenou soucasti Zivota mistnich obyvatel jiz od détstvi;

° dobra znacka mésta ,Srdce Slovacka” Citelnd i v produktech KKP (silnd vazba na etnografickou
pfislusnost ke Slovacku).

Mistni energeticka koncepce:
° velky potencidl pro vyuziti slunecni energie;
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° velky potencidl pro energetické spolecenstvi svelkym mnoZstvim zapojenych aktivnich
vyrobcl i spotfebiteld,

4.3.2 Slabé stranky

Podobné jako u silnych stranek, se i u slabych stranek jedna o vnitini vlivy (okolnosti, podminky)
a poukazuji nam na aktualni stav. Jednd se o to, co méstu nejde a véem ma své nedostatky.

Ze vstupnich dokumentl plynou slabé stranky, jako absence zastfesujicich dokumentl (zejména
v dopravé a energetice), vysoké intenzity silnicni dopravy a absence pfistupu k dopravnim datlim
ve mésté. Mezi dalsi slabé stranky mésta patfi napriklad zastaralé feSeni v nékterych ¢astech systému
VO, neadekvatni rozprostfeni akci v kulturni oblasti.

Strategie Smart City:

° ELTODO — kfizovatky a parkovaci automaty — mésto je bez pfimého pristupu k datim a fidicimu
systému;

° absence konkrétni bytové politiky mésta;

° absence zasttesujici dopravni koncepce;

° absence zasttesujici koncepce pro oblast energetiky;

° nekoncepéni pristup k datovym zdrojiim mésta;

° nizka kvalita ovzdusi — opakované prekracovani limit(;

° verejna doprava — nedostatecna obsluznost, nekonzistentnost, nespolehlivost.

Informacni strategie mésta Uherské Hradisteé:

° nevyuZziti vznikajicich metadat v souvislosti s agendovymi ¢innostmi;
° nedostatek vlastnich financi pro velké investice;
° znacny podil papirovych dokument( na celkové agendé.

Koncepce rozvoje verejného osvétleni mésta Uherské Hradisté:
° zastaralé feSeni v nékterych ¢astech systému VO.

Mistni adaptacni strategie mésta Uherské Hradisté na zménu klimatu:
° neadekvatni nakladani s destovou vodou;
° zvySeni poptavky po energii k ochlazeni.

Studie organizace dopravy v centru mésta Uherské Hradisté:
° vyCerpana kapacita parkovacich stani v severni ¢asti ZSJ Sidlisté Mojmir;

° vysoké intenzity silni¢ni dopravy v centru.

Koncepce rozvoje a Fizeni kultury v Uherském Hradisti:

° pfemira kulturnich aktivit v jednom case, kterd vede k sniZovani ndvstévnosti jednotlivych
aktivit;
° nedostatecné/opotiebené materidlné-technické vybaveni a infrastruktura pfispévkovych

organizaci mésta s potrebou vyssich investic.
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Koncepce rozvoje a Fizeni sportu mésta Uherské Hradisté:
° havarijni stav zimniho stadionu a vybranych;
° nizké vydaje na sport v porovnani s obdobnymi mésty.

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Uherské Hradisté:
° vysoka sezénnost turismu koncentrovana na letni sezénu.

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich primysli v Uherském Hradisti:

° zastupcim KKP chybi ,kreativni centrum®, které by mohli vyuZivat jako sdileny prostor
pro tvorbu, setkavani, spoluprdci, vzdélavani, showroom apod.;

° chybi spolecenska platforma pro spolupraci KKP a jejich dialog s méstem, krajem apod.

Mistni energetickad koncepce:
° zastaralé resSeni v nékterych ¢astech systému VO;
° nizka vlastni produkce energii — vysoka zdavislost na centralnich zdrojich.

4.3.3 Prilezitosti

PrileZitosti ve SWOT analyze jsou pokladany za vnéjsi vlivy (okolnosti, podminky), které jsou
povaZovany za potencidlni budoucnost (budouci stav). Prilezitosti vymezuji udalosti, které mohou
mésto ovlivnit pozitivné. Ve vétsiné pripadu byly prileZitosti v jednotlivych podkladovych dokumentech
pojaty formou jistych doporuceni pro mésto.

Nasledujici vypis nevychazi z metodického pristupu, ktery preferuje zpracovatel, kdy jsou pfilezitosti
definovany vnéjsimi faktory, ale vychazi z dostupnych SWOT pfileZitosti, které byly nalezeny ve viech
vstupnich dokumentech a byly ¢asto uchopeny odliSnou metodikou.

Mezi hlavni pfileZitosti ve mésté Uherské Hradisté patfi pokraCovdani v digitalizaci mésta, jako je
zefektivnéni pfistupu v komunikaci klient Uradu/meésta, ale i digitalizace dostupnych dat a mapovych
podkladl, nebo i moZnost vzdaleného ovladani VO. Dale k prilezitostem mésta ndleZi i moZnost
ekonomickych uspor ve vztahu k novym technologiim i Uspory spojené s Setfenim energii pfi mirnéjsich
zimach, udrzitelny rozvoj dopravy a vicezdrojové financovani kulturnich akci.

Strategie Smart City:

° prostor pro zlepseni ochrany mékkych cild — ochrana zaméstnancd Uradu — monitoring volné
se pohybujicich osob;

digitalizace dokumentace mésta probih3;

systém na kontrolu a jednoduché ovladani VO;

zefektivnéni pristupu v komunikaci s klienty Ufadu/mésta;

optimalizace vnitfnich procesd uradu;

systémovy pfistup k rozvoji mésta, jeho ¢asti a dil¢ich prvkd v ném;

digitalizace dokumentace a proces(;

optimalizace, automatizace a robotizace procest a komunikace mésta a uradu;

rozvoj méstské senzorické sité;
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° spoluprace se soukromym sektorem na pilotnich projektech Smart City;
° ziskani dotacni podpory na financovani projekt’ Smart City.

Informacni strategie mésta Uherské Hradisté:

° vékova struktura smérem k seniorizaci populace nahrava nutnosti mit sluzby uradu pristupné
vzdaleng;

° na trhu je dostatecné mnozstvi vhodnych a financné dostupnych technologii.

Koncepce rozvoje verejného osvétleni mésta Uherské Hradisté:
° moznost ekonomickych Uspor ve vztahu k novym technologiim pouzivanych ve verejném
osvétleni.

Mistni adaptacni strategie mésta Uherské Hradisté na zménu klimatu:
° snizeni nakladd na zimni adrzbu komunikaci nebo Gspory na vytapéni pfi mirnéjsich zimach.

Analyza a optimalizace dopravy v klidu na sidlisti Vychod v Uherském Hradisti:
° podpora osvétovych kampani podporujici dopravu v klidu.

Studie organizace dopravy v centru mésta Uherské Hradisté:
° celostatni osvétové kampané zamérené na udrZitelny rozvoj dopravy v klidu (v souladu s timto
dokumentem).

Koncepce rozvoje a fizeni kultury v Uherském Hradisti:

° vicezdrojové financovani kulturnich aktivit;

° vstup Uherského Hradisté do sité Kreativnich mést UNESCO a zvySeni jeho mezindrodni
kulturni prestize;

° zefektivnéni fizeni a realizace ¢innosti méstem zfizenych nebo zaloZenych organizaci.

Koncepce rozvoje a fizeni sportu mésta Uherské Hradisté:

° zvySeny zajem ze strany obyvatel o zdravy Zivotni styl;

° zintenzivnéni a zefektivnéni komunikace a spoluprace (horizontalni i vertikalni) mezi klicovymi
aktéry v oblasti sportu (mésto, sportovni kluby, Skolska zafizenf aj.).

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Uherské Hradisté:
° zlepSovani kvality a dostupnosti infrastruktury pro cestovni ruch v okoli mésta.

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich priimysli v Uherském Hradisti:

° vyuziti tradic¢nich remesel a folkldrnich prvkd pro moderni vyuZiti v kreativnich odvétvich;
° ziskani titulu kreativniho mésta UNESCO;
° lepsi vyuzivani vefejnych prostor (vnitfnich i vnéjsich) pro kulturni akce, ¢innost kulturnich

aktérq, inovativni projekty;
° vytvoreni , kreativniho centra“ pro KKP;
° aktivni navratova politika mésta.
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Mistni energetickd koncepce:

° certifikace energetického managementu dle €SN EN 1SO 50 001;
° moznost ekonomickych Uspor ve vztahu k novym technologiim;
° prostor pro nové typy projektld v navaznosti na Upravu energetického zdkona, napf.

energeticka spolecenstvi, produkce vlastni energie atd.

4.3.4 Hrozby

Hrozby jsou ve SWOT analyze pokladany za vnéjsi vlivy (okolnosti, podminky), které jsou povazovany
za potencialni budoucnost (budouci stav). Hrozby vymezuji uddlosti, které mohou negativné ovlivnit
mésto (ohrozeni, negativni zmény).

Z uvedenych hrozeb z dokumentl vyplyva, Ze méstu Uherské Hradisté hrozi sniZzeni poc¢tu obyvatel,
predevsim odchod mladych kvalifikovanych osob. Déle se jedna o zvy3ovani nakladl na spravu majetku
mésta, zvysSujici se automobilizace a motorizace mésta, pokles vefejnych finanénich prostredkd
pro kulturni akce a sport.

Strategie Smart City:

nizka prioritizace nékterych vyznamnych opatreni ze strany politické reprezentace;
snizeni rozpoctovych moznosti mésta — sniZeni plateb ze strany statu;

dalsi propad poctu obyvatel — odchod mladych kvalifikovanych osob;

kybernetické hrozby — dalsi itoky na subjekty verejné spravy a samospravy;
rozpoctova omezeni (v kontextu VIadnich opatreni v souvislosti s COVID-19);
zhorgeni stavu ovzdusi a souvisejicich oblasti (zdravi, kvalita ZP);

zpomaleni rozvoje systému eGovernmentu na narodni Urovni;

zvySovani nakladl na spravu majetku mésta (zejména energetika).

Informacni strategie mésta Uherské Hradisté:
° neocekdvané legislativni zmény;
° nové kybernetické hrozby.

Koncepce rozvoje verejného osvétleni mésta Uherské Hradisté:
° zvySovani ceny energii;

° zvySovani cen materidld pro vyrobu.

Mistni adaptacni strategie mésta Uherské Hradisté na zménu klimatu:

° zhorseni kvality Zivota a zdravi obyvatel mésta vlivem vysokych teplot a vin veder;
° neefektivni vyuziti destovych vod a jejich odvod z Uzemi;
° narlst emisi sklenikovych plynl z dopravy, vytapéni a chlazeni.

Analyza a optimalizace dopravy v klidu na sidlisti Vychod v Uherském Hradisti:
° zvySovani automobilizace.
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Studie organizace dopravy v centru mésta Uherské Hradisté:
° nevhodny vyvoj automobilizace a motorizace ve mésté Uherské Hradisté;
° nedostatecné financovani pro optimalni rozvoj dopravy.

Koncepce rozvoje a fizeni kultury v Uherském Hradisti:

° nespokojenost obyvatel centra mésta s neustalym privalem navstévnikd, hluku a neporadku
z realizovanych kulturnich akci;

° nizkd mira investic do technicko-technologického zdzemi a infrastruktury kulturnich organizaci
— snizeni miry jejich konkurenceschopnosti, snizeni jejich vyuzitelnosti i jako pronajimatele
prostor a zafizeni.

Koncepce rozvoje a Fizeni sportu mésta Uherské Hradisté:
° snizeni pfijm0 mésta v disledku ekonomické recese;
° pokles verejnych financnich prostfedkd alokovanych na sport z narodni nebo krajské Urovné.

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Uherské Hradisté:
° pfichod hospodarské recese a s tim spojeny pokles zajmu o cestovni ruch.

Koncepce rozvoje a Fizeni kultury v Uherském Hradisti:

° globalni krize zplsobend pandemii COVID-19 (Utlum kulturnich a spolecenskych akci,
ekonomicka krize);

° odliv schopnych lidi do vétsich mést.

Mistni energetickd koncepce:

° zvysovani ndkladd na spravu majetku mésta v energetice;
° zvySovani primarnich cen energii;
° zvySovani cen vstupnich material( a surovin.

4.4 Zaveéry z analyzy

Na zakladé jiz vytvorenych strategickych dokument(i, nové nabitych poznatkl a dalSich vstupl
(probihajici dokumenty) byl wvytvofen soubor hlavnich oblasti zdsadnich pro fizeni mésta.
Zpracovatelem jsou za hlavni oblasti (obrazek 4.4) povazovany:

e Uurad a vedeni mésta;

o doprava a dopravni infrastruktura;
e  Zivotni prostiredni;

o energetika;

e veiejna vybavenost a sluzby.

A v tabulkach niZe je pro kazdou z téchto oblasti dedikovana shrnujici SWOT analyza.
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.y , Doprava a
Urad a vedeni P ,
dopravni

infrastruktura

mésta

Zivotni
prostredi

Verejna

vybavenost a
sluzby

Obrazek 4.4: Souhrn hlavnich oblasti vychazejici ze vstupnich dokument.

Zdroj: Vlastni tvorba — SmartPlan s.r.o.

A. Uf

SILNE STRANKY (STRENGTHS)

Chod uradu z pohledu klienta v agendach prenesené
plsobnosti je standardizovan

Atraktivita a image mésta a celého regionu Slovacka
Definovany program rozvoje do roku 2030 v souladu
s principy konceptu Smart City

Formulovana vize, stanovené strategické cile

a konkrétni podoba dil¢ich projektd

Portfolio zpracovanych koncepénich dokumentt
Urover Portalu ob¢ana s fadou integrovanych sluzeb
Vysoka uroven tridéni odpadu

Stabilita pfijm0 mésta

Jasné definované strategické priority se sledovanim
vysledkd a realizaci zpétné vazby

Vyborné vedeny a zpracovany portal mésta
Zpracované a verejné dostupné pasporty a mapové
vrstvy v systému GIS

Zpracovana Informacni strategie mésta Uherské
Hradisté

Politické vedeni podporuje elektronizaci prace

Probiha digitalizace dokumentace mésta

ad a vedeni mésta

Nekoncepcni pristup k datovym zdrojim mésta

Nedostatek vlastnich financi pro velké investice
Nevyuziti vznikajicich metadat v souvislosti

s agendovymi ¢innostmi

Znacny podil papirovych dokumentu na celkové
agendé

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS)

Prostor pro zlepseni ochrany mékkych cil — ochrana
zaméstnancl Uradu — monitoring volné se
pohybujicich osob

Zefektivnéni pristupu v komunikaci s klienty
Uradu/mésta

Optimalizace vnitrnich proces( uradu

Systémovy pristup k rozvoji mésta, jeho ¢asti

a dilcich prvkd v ném

Spoluprace se soukromym sektorem na pilotnich
projektech Smart City
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Nizkd prioritizace nékterych vyznamnych opatreni
ze strany politické reprezentace

SniZzeni rozpoctovych moznosti mésta — snizeni
plateb ze strany statu

Dalsi propad poctu obyvatel — odchod mladych
kvalifikovanych osob

Rozpoctova omezeni (v kontextu VIadnich opatreni
v souvislosti s COVID-19)

Zpomaleni rozvoje systému eGovernmentu

na narodni Urovni
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PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS)

£lskani dotacni podpory ha Tinancovani projektu
Smart City

Vékova struktura smérem k seniorizaci populace
nahrava nutnosti mit sluzby uradu pristupné
vzdalené

Zvyseny zajem ze strany obyvatel o zdravy Zivotni
styl

Zintenzivnéni a zefektivnéni komunikace

NeoceKavane iegisiativni zmeny

Globalni krize zpUsobena pandemii COVID-19 (Gtlum
kulturnich a spolecenskych akci, ekonomicka krize)

Odliv schopnych lidi do vétsich mést

Kybernetické hrozby — dalsi Utoky na subjekty

a spoluprace (horizontalni i vertikalni) mezi klicovymi  verejné spravy a samospravy

aktéry v oblasti sportu (mésto, sportovni kluby,
Skolska zarizeni aj.)

Dale by se mésto mélo snazit vratit Zivot do centra Nové kybernetické hrozby
mésta, aby doslo k méstu kratkych vzdalenosti, kdy

sluzby mésta budou vice rozprostreny a lidé

nebudou muset pfi kazdé cesté vyuzivat osobni

automobil a spiSe budou chodit pésky nebo jezdit

na jizdnim kole

Digitalizace dokumentace

Optimalizace, automatizace a robotizace procesu

a komunikace mésta a uradu

Rozvoj méstské senzorické sité

Na trhu je dostate¢né mnozZstvi vhodnych a finanéné
dostupnych technologii

Mésto Uherské Hradisté je jednim z vyznamnych historickych a kulturnich center ve Zlinském kraji
s malebnou pfirodou kolem. Mésto ma velmi dobre stanovené on-line prostredi (portal mésta) pro své
obyvatele. Mésto Uherské Hradisté ma velkou vyhodu, Ze ma zpracované a verejné dostupné pasporty
a mapové vrstvy pro pfipadné prace v systému GIS a politické vedeni mésta elektronizaci podporuje.
Zaroven ma vytvorenou Informacni strategii obce.

Naopak mezi slabé stranky mésta patfi nevyuZiti metadat a nékteré agendy v papirové podobé.

PrileZitosti (v tomto pfipadé se jedna spiSe o doporuceni) mésta definované vstupnimi dokumenty jsou
zejména zefektivnéni pristupu v komunikaci s klienty Ufadu/mésta, optimalizace vnitfnich proces(
a ziskani dotacni podpory na financovani projektu Smart City. Mezi hlavni pfileZitosti patfi pokracovani
digitalizace dokumentu, optimalizace, automatizace a robotizace procesli a rozvoj senzorické sité.

Mezi vyznamné hrozby patfi snizeni rozpoctovych moznosti mésta, trvaly ubytek stdlych obyvatel
a také globalni krize spojend s pandemii COVID-19 i dalSim geopolitickym vyvojem. Z pohledu hrozeb
je zde nejzasadnéjsi zranitelnost vici kybernetickym hrozbam.
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B. Doprava a dopravni infrastruktura

SILNE STRANKY (STRENGTHS)

Vyuzivani modernich technologii pro podporu ELTODO — kriZzovatky a parkovaci automaty — mésto
situace dopravy v klidu (platba pomoci mobilni je bez ptimého pfistupu k datim a Fidicimu systému
aplikace, navigovani na volna parkovaci mista aj.)

Strategicka podpora verejné hromadné dopravy Absence zastresujici dopravni koncepce

Silné rozvinutd infrastruktura pro cyklistickou Verejna doprava — nedostatecna obsluznost,
dopravu nekonzistentnost, nespolehlivost

Existence dokument(l zabyvajicich se dopravou v Vycerpana kapacita parkovacich stani v severni ¢asti
klidu pro dil¢i ¢asti uzemi ZS) Sidlisté Mojmir a na Sidlisti Vychod

Vysoké intenzity silni¢ni dopravy v centru

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS)

Podpora osvétovych kampani podporujicich dopravu  ZvySovani motorizace a automobilizace (jedna se

v klidu predevsim o individudlni osobni dopravu, kdy v roce
2022 je automobilizace v UH 1,96 pocet lidi na jedno
osobni vozidlo)

Celostatni osvétové kampané zamérené Nedostatecné financovani pro optimalni rozvoj

na udrzitelny rozvoj dopravy v klidu (v souladu s dopravy

timto dokumentem)

Z pohledu dopravy lze v Uherském Hradisti za silnou stranku povaZovat vyuzivani modernich
technologii pro podporu situace dopravy v klidu, snaha mésta platit pres mobilni aplikaci.

Na druhou stranu mésto zatim nema pfistup k datlim a fidicimu systému. Verejnd hromadna doprava
je zde nedostatec¢na a jsou zde vysoké intenzity silni¢ni dopravy.

Mezi prileZitosti mésta (v tomto pfipadé se spise jednd o doporuceni) patfi podpora osvétovych
kampani, které podporuji dopravu v klidu a jeji udrzitelny rozvoj.

Hlavni hrozbou je nedostatecné financovani pro rozvoj dopravy a zvySovani automobilizace, ktera trapi
vSechna mésta.
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Vyuzivani obnovitelnych zdroji energie v ramci Nizka kvalita ovzdusi — opakované prekracovani
provozu nékterych budov limitd

Zpracovana Adaptacni strategie na zménu klimatu Ne vzdy adekvatni naklddani s destovou vodou
Zpracovani a postupna realizace projektl Nizké vyuZiti obnovitelnych zdroji energie

smérujicich k revitalizaci Uzemi mésta, lepsi retenci

vody v krajiné a lepsi protipovodnové ochrané
Absence strategie nakladdani s odpady a vyuziti
odpadli zejména v ndvaznosti na omezeni
skladkovani
Absence vyuZiti novych/inovativnich metod v oblasti
nakladani s odpady v odpadovém hospodarstvi
(napf. pay-as-you-throw)
Omezené nakladani s destovou vodou a minimalni
vyuziti modrozelené infrastruktury ve mésté

Protipovodniova opatfeni

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS)

MozZnosti spolufinancovani projektd zamérenych Dalsi zhorSeni stavu ovzdusi a souvisejicich oblasti

na udrzitelnost a ochranu Zivotniho prostredi (zdravi, kvalita ZP)

Alternativni vyuZiti odpadd Zhorseni kvality Zivota a zdravi obyvatel mésta vlivem
vysokych teplot a vin veder

Neefektivni vyuziti destovych vod a jejich odvod

z Uzemi
Nardst emisi sklenikovych plyna z dopravy, vytapéni
a chlazeni

V ramci silnych stranek v oblasti Zivotniho prostredi lze vyzdvihnout existenci Mistni adaptacni
strategie na zménu klimatu a postupnou pripravu projektl smérujicich k revitalizaci ¢asti mésta
v souladu s myslenkou lepsiho vyuZiti srdazkovych vod a ochranou Zivotniho prostfedi. U nékolika
objektl mésta dochazi k vyuZiti obnovitelnych zdrojd energie.

Za slabé stranky Ize povazovat nizkou kvalitu ovzdusi a stale neadekvatni nakladani s destovou vodou.
Potencial vyuziti obnovitelnych zdroj energie ve mésté rovnéz neni napliovan.

Jako prilezitost mésta (v tomto pripadé se jedna spiSe o doporuceni) z pohledu Zivotniho prostredi
vhimame zejména moznost navazat zamyslené projekty v této oblasti na spolufinancovani ze statniho,
¢i evropského rozpoCtu a tim zvysit efektivitu jejich implementace. PfileZitosti nabizi i alternativni
moznosti vyuZiti odpadu.

Hrozbou zde miZe byt zhorSeni stavu ovzdusi, kvality Zivota a zdravi obyvatel vlivem vysokych teplot
a vin nebo narUst emisi sklenikovych plynd.
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Odbérna mista — vzdaleny pristup — elektfina, voda
atp. (stdle manualni odecty)

Existence dilci aplikace energetického managementu
(FaMa plus TESCO SW zavedeno v ramci dotace
EFEKT)

Nastaveny systém energetického managementu
mésta — potencial dalSiho rozvoje

On-line mapa osvétleni, kde jsou zaznamenany
aktualni stavy VO

Zastaralé reseni v nékterych castech systému VO

Zvyseni poptavky po energii k chlazeni

Nizkd vlastni produkce energii -> vysoka zavislost
na centralnich zdrojich

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS)

Certifikace energetického managementu dle CSN EN
ISO 50 001

Systém na kontrolu a jednoduché ovladani VO
MozZnost ekonomickych Uspor ve vztahu k novym
technologiim

Snizeni ndkladd na zimni Gdrzbu komunikaci, nebo

Zvysovani naklad(i na spravu majetku mésta
(zejména energetika)

Zvysovani cen primarnich energii

Ohrozeni kapacity dodavek z centrélnich zdrojt
energie v dlsledku zhorsujici se bezpecnostni situace

Zvysovani cen vstupnich material( a surovin

Uspory na vytapéni pfi mirnéjsich zimach

MozZnost spolufinancovani energeticky Setrnych
projektd (napf. rekonstrukci) z Siroké rady dotacnich
tituld

Prostor pro nové typy projektli v ndvaznosti

na Upravu energetického zakona (napr. energeticka
spolecenstvi, produkce vlastni energie ve vétsim
rozsahu atp.)

V oblasti energetiky ma Uherské Hradisté moZnost vzdaleného odectu odbérnych mist elekttiny,
zemniho plynu a vody. Mésto se postupné snazi |épe Fidit a sniZovat ndro¢nost svého energetického
hospodarstvi pomoci zavadéni nékterych prvkd energetického managementu i konkrétnich projekt(.
Ma napfiklad k dispozici i on-line mapu osvétleni, kde jsou zobrazeny zdvady a jeho aktualni stav.

Mezi slabé stranky patfi zejména absence komplexniho FesSeni energetického managementu ve mésté
(stanoveni personalniho zajisténi EnMS, konkrétnich proces(, systém vybér projektd znamenajicich
snizeni energetické narocnosti hospodarstvi apod.). Mezi konkrétni slabé stranky Ize zaradit naptiklad
také zastaralé dilci ¢asti systému VO.

PrileZitosti, kterou lze ve mésté spatfovat, je moznost ekonomickych Uspor energetického

hospodafstvi mésta (budovy, VO) ve vztahu k novym technologiim, moZnost dotacniho
spolufinancovani a moznost snizeni ndkladi na zimni uUdrzbu komunikaci a Uspor na vytapéni

pfi mirnéjsich zimach. Vyznamnou pfileZitosti je zavedeni procesd a systému energetického
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managementu, naptiklad dle normy CSN EN I1SO 50 001 a nové moZnosti ve vyrobé a distribuci energii

dané budouci novelou energetického zdkona.

Mezi zdsadni hrozby mésta patfi zvySovani naklad na sprdvu majetku a vSeobecné zvySovani cen za

energie a materidly v kontextu naruseni obchodnich fetézcl zplsobenych radou spolecenskych,

zdravotnich, politickych a ekonomickych zasah(. Tyto interference mohou vést aZ k nedostatku kapacit

v primarnich energetickych surovinach na trzich.

E. Vefejna vybavenost a sluzby

Kulturni vybavenost mésta a regionu

Uherské Hradisté vnimano jako kulturni centrum

Velky vyznam tradice a folkloru, ale zastoupena
i moderni a alternativni kultura

Nadregionalni vyznam kulturnich aktivit poradanych

v Uherském Hradisti (napf. Letni filmova Skola,
Slovacké slavnosti vina a otevienych pamatek aj.)
a kulturnich instituci (napt. Slovacké divadlo,
Slovacké muzeum)

Existence a podpora mistnich kulturnich zarizeni —

vyznam pro obyvatele mistnich ¢asti, spolky zajistuji

i kulturni aktivity v okrajovych ¢astech mésta

Prestiz Slovackého divadla presahujici hranice mésta,

SO ORP i kraje

Relativni robustnost sportovni infrastruktury
na velikost mésta a stavajici poloha této
infrastruktury ve mésté

Prvoligovy fotbalovy klub FC Slovacko

Pestra nabidka sportovist, sportovnich klubu a aktivit

Solidni infrastruktura pro rekreaéni cyklistiku
Dostatek détskych hrist

Pestrd a udrzovand plvodni folklorni tradice

a tradice vinohradnictvi ve mésté a okoli narodniho
vyznamu

Atraktivni kulturni (Slovacké divadlo, Slovacké
muzeum) a sportovni (aquapark, fotbalovy stadion)
zafizeni ve mésté

Mnozstvi zajimavych akci pro mistni

i pro navstévniky

Tradice a folklor soucasti Zivota mistnich obyvatel

Silna znacka mésta ,,Srdce Slovacka

Vytvoren webovy portél informacniho centra

Premira kulturnich aktivit v jednom case, kterd vede
k snizovani navstévnosti jednotlivych aktivit
Nedostateéné/opotiebené materialné-technické
vybaveni a infrastruktura

Havarijni stav zimniho stadionu a vybranych
sportovist

Nizké vydaje na sport v porovnani s obdobnymi
mésty

Vysoka sezénnost turismu koncentrovana na letni

sezénu

Absence , kreativniho centra“

Absence spolecné platformy pro spolupraci KKP s
méstem, krajem apod.

Absence aktualizace bytové politiky mésta
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PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS)

Vicezdrojové financovani kulturnich aktivit

Vstup Uherského Hradisté do sité Kreativnich mést
UNESCO a zvyseni jeho mezinarodni kulturni prestize

Zefektivnéni fizeni a realizace Cinnosti méstem
zfizenych nebo zaloZenych organizaci
Zlepsovani kvality a dostupnosti infrastruktury
pro cestovni ruch v okoli mésta

Vyuziti tradi¢nich femesel a folklornich prvkd
pro moderni vyuZziti v kreativnich odvétvich

Nespokojenost obyvatel centra mésta s neustalym
privalem navstévnikl, hluku a neporadku

z realizovanych kulturnich akci

Nizka mira investic do technicko-technologického
zazemi a infrastruktury kulturnich organizaci —
snizeni miry jejich konkurenceschopnosti, snizeni
jejich vyuzitelnosti i jako pronajimatele prostor

a zafizeni

Snizeni prijm0 mésta v disledku ekonomické recese

Pokles verejnych finanénich prostfedkd alokovanych
na sport z ndrodni nebo krajské urovné

Pfrichod hospodarské recese a s tim spojeny pokles
zajmu o cestovni ruch

Lepsi vyuzivani verejnych prostor (vnitfnich i
vnéjsich) pro kulturni akce, ¢innost kulturnich
aktérd, inovativni projekty

Vytvoreni ,kreativniho centra“ pro KKP

Aktivni navratova politika mésta

Uherské Hradisté je kulturné vyznamnou lokalitou Zlinského kraje s bohatou nabidkou historickych
pamatek, tradic a kulturnich spolkd. Mésto nabizi velkou Skalu kulturnich akci nadregionalniho
vyznamu kulturnich aktivit a podporuje mistni kulturni zafizeni.

Mezi hlavni slabé stranky patfi nedostatecny technicky a stavebni stav prostort pro kulturni a sportovni
akce a koncentrace kulturnich akci pouze do omezeného obdobi (letni sezéna). V ramci slabych stranek
je tady absence aktualizované bytové politiky mésta a nedostatek vlastnich financi pro velké investice.

PfileZitostmi z pohledu kulturniho Zivota jsou vstup do sité kreativnich mést UNESCO, zvySeni
méstské mezindrodni prestiZze a zvySovani kvality a dostupnosti infrastruktury pro cestovni ruch.

Mezi hrozby mésta spadd nespokojenost obyvatel s pfivalem turistd pouze v ur¢itém obdobi (velka
mira hluku a nedostatecny uklid po téchto akcich) a pokles verejné financnich prostfedkd alokovanych
na sport.

4.5 Shrnuti hlavnich silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb
analytické casti

NiZe v matici jsou uvedeny z pohledu zpracovatele klicové silné a slabé stranky, spole¢né pfilezitostmi
a hrozbami mésta napfic¢ tématy a jednotlivymi dokumenty. Takto vybrané shrnuti ma ¢tenafi priblizit
ty nejzasadnéjsi body z kazdého kvadrantu SWOT analyzy.
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SILNE STRANKY (STRENGTHS)

Mésto ma velmi dobre stanovené on-line prostredi
(mapové podklady, pasporty atd.)
Existujici zaklady energetického managementu

Uherské Hradisté je vyznamnou kulturni lokalitou
Zlinského kraje s bohatou nabidkou historickych
pamatek, tradic a kulturnich spolk

Nedostatecna verejnd hromadnd doprava

Absence zastresujici koncepce pro oblast energetiky
a akéniho planu

Nedostatecny technicky a stavebni stav prostor

pro kulturni a sportovni akce a moznost venkovnich
akci (koncerty) pouze v letni sezoné

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS)

Zefektivnéni pristupu v komunikaci s klienty
Uradu/meésta, optimalizace vnitfnich procest

Podpora osvétovych kampani podporujicich dopravu
v klidu a jeji udrzitelny rozvoj

Certifikace energetického managementu dle CSN EN
ISO 50 001

SniZeni rozpoctovych moZznosti mésta a trvaly ubytek
obyvatel

ZvySovani automobilizace a motorizace

Zvysovani naklad(i na spravu majetku mésta
(zejména energetika)
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5 Problémova analyza

Problémova analyza dokumentu ,Harmonizace strategickych dokumentl projektu Hradisté chytre
pro implementaci konceptu Smart City” vytvari nad souhrnem vystupl analytické ¢asti, resp. SWOT
analyzami, vybér a zakladni popis klicovych problémd. Kapitola pracuje predevsim s vystupy existujicich
strategickych materiall mésta Uherské Hradisté. Oproti analytické ¢asti vSak prindsi vyssi miru detailu
pfi popisu definovanych problémovych mist i silnych stranek.

V nésledujici kapitole jsou tak blize popsana problémova mista, kterd vychazi ze zavéru analytické ¢3sti,
a ktera jsou doplnéna o silné stranky jednotlivych oblasti.

A. Ufad a vedeni mésta

Problémova mista

Mezi problematické body v oblasti vedeni mésta patfi zejména Uroven digitalizace procesu a fizeni
mésta spolecné s nekoncepcénim pristupem k vyuZiti datovych zdrojli mésta. Potreba vyssich standardu
je v kontextu spolecenského a politického vyvoje rovnéz v oblasti bezpecnosti (vnitfni, vnéjsi). V oblasti
bezpecnosti jsou slabiny predevsim v kybernetické oblasti.

Cilem mésta a Gradu by méla byt Gplna digitalizace dokumentd, ktera by vedla k optimalizaci ¢innosti
s jejich dalsim vyuZivanim. V soucasné dobé se na digitalizaci dokumentl a dat pracuje. Systém by
umoznoval lepsi evidenci vsech dokument(, ukladani, zverejiiovani a fizeni jejich obéhu. Dale by bylo
nutné tato data a pristupy radné zabezpecit uréitymi opatienimi, aby nedoslo ke zneuziti dat.

Silné stranky

Naopak Uherské Hradisté ma stanovené strategické cile a vize mésta. Jiz zacalo elektronizovat nékteré
z agend a komunikaci s ob¢any prostfednictvim on-line prostfedi. Mésto je povaZovano za jeden
z nejbezpecnéjsich okresti v celé Ceské republice. Bezpe¢nost ob&ani mésta Uherské Hradiité je
z pohledu celkové kriminality, trestnych ¢in0 a rizika pozar(i aktudlné na velmi vysoké Urovni.

Mésto se do digitalizace dokumentli a celého méstského uradu jiz pustilo a provadi fadu dil¢ich
opatteni. Napfiklad stavajici geograficky informacni systém je rozSifen o spravu a publikaci geodat
a mapovych aplikaci spojenych s hodnotovou mapou.

B. Mobilita a dopravni infrastruktura

Problémova mista

1) Absence zastresujici dopravni koncepce

Méstu Uherské Hradisté chybi zastfeSujici dokument o dopraveé jako celku, ktery zahrnuje a propojuje
vSechny druhy dopravy. Je nezbytné dopravni systém mésta a okoli resit komplexné a zajistit, ze
v soucasnosti a budoucnosti bude zajisténa dostatecna propustnost sité a nebude dochazet ke kolapsu.
Je potfeba vcas rozpoznat nevhodné trendy projevujici se ve specifickém dopravnim systému mésta
a vyuzit mozné prilezitosti k zajisténi spokojenosti obyvatel a prispét k vyssi kvalité Zivota.
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2) Verejnd doprava — nedostatecnd obsluznost, nekonzistentnost, nespolehlivost

V soucasné dobé pro cesty vefejnou dopravou v ramci soumésti slouzi primarné systém MHD doplnény
pfiméstskymi autobusovymi spoji a Zelezni¢nimi spoji. Soumésti (Uherské Hradisté, Staré Mésto
a Kunovice) ma vyznamné nizsi podil verejné hromadné dopravy oproti srovnatelnym méstlim.
Pro obyvatele mésta neni verejna doprava ldkavou alternativou z nékolika divodd. Témi jsou napfiklad
nizké pokryti dzemi zastdvkami MHD a pomérné dlouhé intervaly mezi jednotlivymi spoji. ZvySeni
podilu verejné dopravy ve mésté by mélo byt dosahovano prostfednictvim aplikace pozitivnich zmén,
zejména zlepsSovanim stavajici infrastruktury, presnosti spojl a adekvatniho rozloZeni intervalll béhem
dne, tak aby byla vefejnd hromadnd doprava spolehlivd a atraktivni pro obyvatele a navstévniky.

3) Vycerpand kapacita parkovacich stani v severni ¢dsti Z5J Sidlisté Mojmir ... A.4 Doprava v klidu —
systémovy pristup k parkovdni ve mésté (parkovani pro kazdého, kdo to skutecné potrebuje)

V nékterych ¢astech mésta je v soucasné dobé nedostatecné reSené parkovani. Ve mésté kromé centra
mésta neni fizené a obyvatelé maji casto problém zaparkovat u svych obydli. Dnesnim trendem, kdy
rodina vlastni vice aut, zacina byt znatelny problém s prostorem pro zaparkovani. V rdmci feseni této
problematiky je nutné vytvoreni strategického dokumentu, ktery bude resit dopravu v klidu v celém
mésté komplexné a nastavi urcita pravidla, jak problému s parkovanim predchazet a jakd jsou reseni
stavajici situace. Déle by se mésto mélo snazit o ziskani pristupu k datdim u hlidanych parkovist.

Mésto ma rezervy ve vyuZivani informacnich a komunikaénich technologii v oblasti silni¢ni dopravy,
dopravy v klidu (ziskavani dat z vjezdovych bran), informacnich ceduli s kapacitou jednotlivych
parkovist atd.

Silné stranky

1) Mésto podporuje vyuzivani modernich technologii v dopravé v klidu (vjezdové brany, platba pomoci
mobilni aplikace atd.). Timto smérem by se mésto mélo dale zlepSovat a zdokonalovat.

2) Ve mésté jiz v soucCasné dobé funguje verejnd hromadnd doprava, ale ma nedostatky
(viz problémova mista). Snahou mésta je tvorba nového systému verejné hromadné dopravy v podobé
tvorby strategickych dokument(. Ta ma ve mésté silné rozsitenou infrastrukturu a je casto vyuzivana,
také predevsim diky vybornym geografickym podminkam.

3) Mésto jiz spravné resi problémy s dopravou v klidu v centru mésta, kde je chovani fidict odlisné
neZ napf. u vysoké zastavby. Také vyuzivd moderni technologie jako jsou napt. vjezdové brany
u vlakového nadrazi.

Problémova mista

V oblasti Zivotniho prostfedi je mozné definovat zakladni slaba mista zejména se spravnym naklddanim
predevsim s destovou vodou — pfi pokracovani trendu hrozi zvySujici se nedostatek/slozitost zajisténi
dostatecnych kapacit vody, které bude nutit mésto hledat nové moznosti v nakladani s vodou (pitna,
destova, sedd atd.).
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Uherské Hradisté ma v soucasné dobé rovnéz problém s kvalitou ovzdusi, kterd se v poslednich
nékolika letech. Do oblasti Zivotniho prostiedi fadime i odpadové hospodarstvi. V oblasti odpadového
hospodafrstvi chybi kontrola efektivity svozovych sluZeb a zaroven zde chybi smart pfistup jako je feSeni
,Pay as you throw (vazeni vyhozeného odpadu)“, ¢i dalsi reakce mésta na nadchazejici Evropskou
legislativu (,Green Deal” nebo ,Fit For 55“). V této oblasti mésto postrada kvalitni
rozvojovy/strategicky dokument, ktery by predjimal problémy a pfileZitosti v oblasti Zivotniho
prostfedi. Dale dokument pomlZe Uherskému Hradisti reagovat na dopady zmén legislativy

v v v

a potencialné resit cile nadnarodnich dokument.

Silné stranky

Z pohledu dokumentll mad mésto zpracovanou Adaptacni strategii na zménu klimatu a Plan
odpadového hospodarstvi mésta Uherské Hradisté pro roky 2017—-2026. Na projektové urovni jsou pak
realizovany nékteré z projekt( sniZujicich ekologickou stopu mésta.

Ve mésté funguje svozova spolecnost, kterd ale vykazuje urcité rezervy v efektivité svozu odpadd.

Problémova mista

1) Absence, Ci cdstecnd absence komplexniho fizeni energetiky mésta

Zpracovateli je v dobé realizace této studie zndma existence dil¢ich ¢asti systému energetického
managementu. Existuje zde urcitd forma softwarového ndstroje slouziciho pro praci s daty
o spotfebach jednotlivych odbérnych mist i pozice externiho energetického manazera, ktery
spolupracuje s uradem. Uherské Hradisté tak nezacind zcela od ,,nuly” jako mnoho jinych obdobnych
mést, ale jiz ma alespon zakladni predstavu a data o stavu energetického hospodafstvi.

Z pohledu narustajiciho vyznamu oblasti energetiky, ale i strategického pfistupu vsak tento omezeny
pfistup neni zcela efektivni, neposkytuje dostate¢ny prehled, fizeni, planovani a rozvoj této oblasti.
Proto je zasadni pro mésto tuto oblast uchopit komplexné, pfistoupit k zfizeni pozice interniho
méstského energetika s jasné definovanymi kompetencemi a nastavit jasny ramec tizeni energetiky,
napfiiklad dle normy CSN EN 1SO 50 001.

2) Zastaralé reseni v nékterych cdstech systému VO

V soucasné dobé se ve mésté nachazi fada zafizeni verejného osvétleni, kterd nejsou v optimalnim
stavu, nebo jsou jiz hodné zastarald. Cilem mésta by méla byt snaha o sniZeni zastaralych technologii
a jit naproti modernéjsim a zdroven UspornéjSim variantam z pohledu spotfeby energii.

3) Zvysovdni ndkladd na spravu majetku mésta

Mésto Uherské Hradisté, stejné jako ostatni mésta, neni sobéstacéné z pohledu energii, které jsou nutné
na fungovani mésta. Re$enf ke snizeni energetické zdvislosti zacind u mapovani spotfeb a koncepénim
uchopeni oblasti energetiky (viz predchozi body), ale i u postupného planovani a realizace Siroké palety
uspornych opatteni, kterd umoZiuji soucasné technologie.
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V dobé zpracovani dokumentu md mésto minimdlni a diléi zkuSenosti, napfiklad s vyuZitim
obnovitelnych zdroji energie (FVE, vitr, biomasa, bioplyn apod.) na svych budovach a méstem
vlastnéném nemovitém majetku. Existuji sice dil¢i projekty dalSich zdrojli, napfiklad na energetické
vyuziti odpadu a kogenerace, ty vSak zatim cekaji na realizaci.

V blizké budoucnosti zde bude prostor pro pripravy komplexnich projektl zamérenych napfiklad
na komunitni energetiku (v zavislosti na schvdleni novely energetického zdkona), nicméné uz dnes Ize
tyto projekty ideové tvofit a pfipravovat.

Obdobné, jako vétsina mést, i Uherské Hradisté ma potencial Gspory v oblasti rekonstrukci/revitalizaci
méstského majetku a nemovitosti i nové vystavby v nizkoenergetickém a pasivnim standardu.

Silné stranky

1) Mésto ma vzdaleny pristup k odbérnym mistlim, existence dil¢i aplikace energetického
managementu (FaMa plus, TESCO SW).

2) Energeticky manaZer — mésto ma k dispozici externiho energetického manazera.

3) Mésto ma k dispozici on-line mapu vsech osvétleni v ramci mésta, kde je zaznamenan aktudlni stav
a mozné zavady zafizeni.

4) Mésto Uherské Hradisté ma v ramci svého Uzemi schvalenou modernizaci teplarny. Ta ma po roce
2024 prejit od spalovani uhli na plyn, kogeneraci a energetické vyuziti smésnych a velkoobjemovych
odpadu.

E. Verejnd vybavenost a sluzby

Verejna vybavenost a sluzby, které jsou popsany v podkladovych dokumentech, jsou pro Smart City
Uherské Hradisté podstatné.

Problémova mista

1) Aktualizace bytové politiky mésta z roku 2016/2017

Ackoliv mésto disponuje kvalitné zpracovanou koncepci bytové politiky, je nutné si uvédomit, Ze se
jednd o jiz 6 let starou zdleZitost. Mélo by tedy dojit k redefinovani cild bytové politiky mésta.
V kontextu poklesu obyvatel mésta a specifickych potieb nékterych skupin obyvatel by mélo jednak
dojit k nové konceptualizaci vyuZiti obecniho bytového fondu ve smyslu jeho kvantity, kvalitativni
struktury a Gcelnosti jeho ekonomického vyuZziti. Taktéz by mélo dojit k aktualizaci koncept(, které jsou
zacileny na nabidku mist eventuadlni vystavby nemovitosti.

2) Odliv obyvatel do vétsich mést

NejvyraznéjsSim faktorem emigrace z Uherského Hradisté je nevyhovujici trh prace. Studenti ¢asto
odchazeji studovat do vétsich mést v Ceské republice, kde i nasledné zdstavaji po svych studii.
Ve vétsich méstech maji dostatek financné relevantnich pracovnich nabidek a z tohoto divodu se
predevsim mladi lidé nevraci zpét do rodnych obci. DalSim problémem jsou nizsi mzdy ve mésté
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Uherské Hradisté neZ v jinych vétsich méstech. Podpora rozvoje podnikani je jednim z hlavnich ukold,
na které se musi mésto zamérit. Je nutné podporovat a vytvaret nové pracovni pfilezitosti, které budou
adekvatné platové ohodnocené a budou mladym lidem nabizet kvalitni prostfedi pro jejich Zivot.
Zvysovani emigracni nachylnosti obyvatel mésta ale zpUsobuje i problematika bydleni, zejména vyse
trznich cen dom a byt(, cena najemniho bydleni, dostupnost bytl ¢i stavebnich pozemkd.

3) Nedostatecné/opotiebované materidlné-technické vybaveni a infrastruktura mésta s potrebou

vyssich investic

Ve mésté Uherské Hradisté je nutné udrzet adekvatni stav budov zajistujicich kulturni akce. Je nutné
zmapovat soucasny stav kulturnich budov a je potfeba neustdlda udriba, oprava a modernizace
vyuzivanych technologii. Z hlediska zajisténi prostorového zdzemi kulturnich zafizeni v Uherském
Hradisti patfi mezi nedostatky umisténi Slovackého divadla, jehoz hlavni scéna nesidli v méstskych
prostorach, ale v prostorach TJ Sokol Uherské Hradisté, které si mésto pronajima.

4) Nizké vydaje na sport v porovndni s obdobnymi mésty

U fady sportovist je nalezeno nékolik nedostatkd, kdy se jednd napf. o absenci zazemi v aredlu
sportovist, absenci modernich prvkd a technologii, neadekvatni soucasny stav (rekonstrukce
osvétleni). Koncepce rozvoje a fizeni sportu mésta Uherské Hradisté resi zbourani starého zimniho
stadionu a zcela novou vystavbu zimniho stadionu. VSechna sportovisté je nutné v nadchazejicim
obdobi postupné zmapovat, zjistit jejich stavajici stav a identifikovat, zda je po sportovistich stale
poptavka.

Silné stranky

1) Mésto se jiz v minulosti snaZilo budovat tzv. startovaci a socialni bytové jednotky. Bytové jednotky
pro socialné slabsi ob¢any postavilo napf. z byvalého aredlu kasaren, kde vzniklo nékolik desitek novych
bytl pro pfijmové vymezené osoby.

2) Mésto Uherské Hradisté nabizi atraktivni nabidky a moZnosti, jak travit volny ¢as (aktivity v pfirodé,
kulturni akce atd.) a snaZi se byt bezpecnym méstem pro Zivot. Dale se ve mésté nachazi nékolik
zakladnich, stfednich i vysokych Skol, které se snazi naldkat mladé a nadané lidi, ktefi by ve mésté mohli
dale zUstat a zit.

3) Pro podporu informovanosti verejnosti o kulturnim déni byl jiz vytvoren webovy portal informacniho
centra (www.uherske-hradiste.cz) obsahujici mj. informace tykajici se akci, pamatek a zajimavosti
o mésté. Zaroven funguje kulturni portdl , Kultura Uherské Hradisté” (www.kultura-uh.cz) zverejnujici
aktuality, tiskové zprdvy a materidly tykajici se akci a kulturniho déni v Uherském Hradisti.

4) Ve mésté se v soucasné dobé nachazi nékolik sportovist, sportovnich hal i détskych hrist, ktera
spadaji pod spravu mésta a nabizi tak obyvatelim zazemi pro traveni volného casu.
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5.1 Analyza rizik

Riziko je nejistd udalost nebo podminka, kterd pokud nastane, ma negativni vliv na dosazZeni cile.
Moderni projektové fizeni chape pod pojmem riziko nejistotou negativni uddlost neboli ohrozeni.
Prvnim vécnym krokem je identifikace rizik. Snahou je nalézt, kterd nebezpeéi mohou ohrozit
napliovani akéniho planu a tato nebezpedi je potfeba zaznamenat a co nejpresnéji popsat. Je nutné
sepsat vyznamnd nebezpecdi, kterda mohou vyrazné ovlivnit Uspéch projektu.

Na zakladé nize uvedenych rizik je mozné ¢dstecné predvidat nezadouci situace v ramci realizace
projektd stanovenych v akénim planu a zajistit jejich predchazeni i alespon redukci dopadd. DlleZitym
krokem k predchazeni téchto rizik je neustdld komunikace o projektech koordinatora s méstem

a jednotlivymi sloZzkami, které resi realizaci projekt(i ve svém oboru.

Ve sloupci Riziko je kazdé riziko stru¢né definovano. Stupen P (resp. pravdépodobnost vyskytu udalosti)
dale udava, jak vysoka je pravdépodobnost vyskytu daného rizika (¢im vétsi, tim horsi). Stupern D
(resp. dopad udalosti) urcuje, jak velky je dopad rizika na pribéh projektu (na stupnici 1-5, tj. ¢im vétsi,
tim horsi). Re$eni pak udavé zpGsob odstranéni rizika ¢i redukce jeho dopad(l. V tabulce niZe (tabulka
5.1) je uvedena teplotni mapa vztahu miry nebezpeci a miry vlivu. Kategorie jsou déleny na zakladé
kombinace obou stupnt rizika (P x D). Na zakladé této teplotni mapy je mozné rizika rozdélit do tFi

kategorii:

- prioritni (1) — P x D = 15-25 @ riziko je nepfijatelné;
- — P x D =5-14 @ riziko je podminéné pfijatelné;
- — P x D = 1-4 @ riziko je pfijatelné.

Tabulka 5.1: Vymezeni priority na zakladé miry rizika a miry vlivu.

HE

‘AR

‘S

' S

'
1 2 3 4 5

(') Dopad >

(?) Pravdépodobnost =

Volba pravdépodobnosti a dopadu je zalozena na predem definovanych stupnich (tabulka 5.2).
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Tabulka 5.2: Definice pravdépodobnosti a dopadu udalosti.

Pravdépodobnost vyskytu

Nepravdépodobny
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Malo pravdépodobny
Obvykly
Pravdépodobny

Témér jisty

Dopad udalosti

Zanedbatelny

V rdmci zpracovani akéniho planu dokumentu ,Harmonizace strategickych dokumentl projektu

Hradisté chytre” byl sestaven seznam potencialnich rizik ohroZujicich celkové naplnéni akéniho planu.

Tato rizika pak byla hodnocena z pohledu pravdépodobnosti vyskytu a potencidlniho dopadu vyskytu

rizika na implementaci akéniho planu. V tabulce nize je kromé vySe uvedenych kategorii jesté stru¢né

uveden zplsob eliminace, resp. minimalizace vyskyt(/dopadu jednotlivych rizik. Na tabulku nasledné

navazuje grafické vyhodnoceni zjednodusené analyzy rizik (tabulka 5.3, graf 5.1).

Tabulka 5.3: Analyza rizik.

Pravdépodobnost Dopad " .
. i .| Eliminace rizika
vyskytu udalosti

15

12

12

12
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Zaporna stanoviska dotcenych
instituci

Nemusi dojit k povoleni
realizace vybranych projektt
v ramci stavebniho uradu,
meésta nebo hodnoceni dopadd
na ZP.

Nezajisténi adekvatnich
financi

Nezajisteni adekvdtnich
financnich prostredki pro
projekty miZe zpusobit, Ze
probéhne realizace pouze
nékolika vybranych projektd,
jen Cdsti projekti nebo
Zddnych projekta.
Nedostatek pracovnich
kapacit

Na realizaci daného projektu
nebude k dispozici dostatek
lidskych zdroj.

Nezajisténi politické podpory

Dukladna priprava
podkladovych materiald,
prizkumi a projektovych
dokumentaci. Pfipravna
konzultace s odborniky.

Dlouhodobé planovani
rozpoctu opatreni. Dlouhodobd
pfiprava projektl. Vytvoreni
delsiho ¢asového prostoru pro
zajisténi dotacnich zdroja
financi.

V predstihu vyhradit urcitou
kapacitu jednotlivych ¢lent
zabyvajicich se Smart City

a také reseni technologickych
a organizacnich kapacit.
Zapojeni politikd do procesu
tvorby projektl. Zapojeni



12

10
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Pravdépodobnost Dopad " .
. ; .| Eliminace rizika
vyskytu udalosti

Nedostatecnd nebo Zddnd
komunikace s politiky mésta
a nezapojeni je do procesu
realizace projekti. V tomto
pripadé miZe hrozit
nepodporeni projektu

a ndslednd nerealizace
projekta.

Nezajisténi podpory obyvatel
Nedostatecnd nebo Zddnd
komunikace s obcany

o probihajicich projektech

a jejich zdvérech. Spatné prijeti
realizace projektu a tvorba
petic apod.

Planované zaméry nebudou
technicky proveditelné
Nedostatecnd technickd
priprava projekti miZe vést
k nerealizovatelnosti

z technickych divod.

Riziko nedodrZeni rozpoctu
Nedostatecnd financni analyza
muZe vést k neadekvdtnimu
odhadu rozpoctu pripadné
vyvoje cen.

Riziko nekvalitniho provedeni
investicniho zaméru

Pri neddsledné kontrole plnéni
mdZe dojit k nedodrzeni
adekvatni kvality dila. Pripadnd
nutnost opakované realizace
mdZe byt pro findIni zameér
devastacni.

Riziko nedodrzeni
harmonogramu

Nedostatecné projektové rizeni
muZe mit za ndsledek
nedodrZeni termind dilcich
aktivit. Pripadné prodlouZeni
terminu plnéni muze mit za
ndsledek navyseni nakladd,
pokutu pri externi financni
podpore aj.

odbornikl pfi komunikaci
s politiky.

Dlouhodoba a dikladna
komunikace s obcany.

Zajisténi kvalitni pFipravy
projektd. PriibéZna kontrola
vystupd externimi konzultanty
a experty. Zajisténi nezavislého
nazoru na kvalitu dila.

Podrobné planovani.
Zohlednéni pesimistickych

scénard vyvoje rozpoctu.

Priibézna kontrola plnéni.
Kontrola nezavislymi externimi

subjekty.

Kvalitni projektové fizeni.
Dukladna priprava. Tvorba
proveditelného
harmonogramu.
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Pravdépodobnost Dopad " .
. ; .| Eliminace rizika
vyskytu udalosti

Rust ceny paliv a energii (vliv ’
L. Dlouhodoba podpora
na provozni naklady) L . .
L o energetické nezdvislosti.
Nereseni podpory energetické o .
6 o ] 3 2 Podpora alternativnich pohont
nezadvislosti bude v budoucnu o . o
. . i a aktivni mobility. Snizovani
pro mésto predstavovat velké ; .
L. dopadU zvySovani cen.
finanéni ndklady.

Rizika koordinace a Fizeni

projektt
Spatnd koordinace jednotlivych

: projektii mizZe zpisobit, Ze se 2 5 Investice do kvalitniho
jejich realizace bude managementu projekta.

protahovat a projekt nebude
uspésné dokoncen dle planu
projektd.

Rust ceny stavebnich
materiall (vliv na investiéni
naklady)

., Cire o Zvysena nutnost
ZdraZeni materialt mize

(v o dlouhodobého planovani
4 nabourat jiZ schvdleny 2 2 . L
. . v oy rozpocCtu se zohlednénim
rozpocet mésta, coZ mize L
T Y, - vyvoje situace na trhu.
zpusobit delsi zpracovdni

projektd, pozastaveni projekti
aZ nerealizaci projektd.

0 5 10 . 15 20 25
"

Zapornd stanoviska dotcenych instituci IS
Nezajisténi adekvatnich financi
Nedostatek pracovnich kapacit
NezajiSténi politické podpory
Nezajisténi podpory obyvatel
Planované zaméry nebudou technicky proveditelné
Riziko nedodrzeni rozpoctu
Riziko nekvalitniho provedeni investi¢niho zaméru
Riziko nedodrzeni harmonogramu
RUst ceny paliv a energii (vliv na provozni naklady)

Rizika koordinace a fizeni projektd

RUst ceny stavebnich materidld (inv. naklady)

Graf 5.1: Analyza rizik.
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5.2 Monitoring a kontrola implementace

Soucasti napliovani principl definovanych dokumentem by mél byt krom struktury fizeni a
implementace taktéz i jasné definovany systém monitoringu a kontroly napliovani implementace
dokumentu. Mezi klicové prvky monitoringu patfi:

- definice tymu:
o vykonny tym,
o kontrolni tym;
- nastaveni kompetenci vsech ¢len(;
- nastaveni klicovych ukazatel( vykonosti (KPI);
- nastaveni procesU a kontrolnich mechanisma:
o napt. ro¢ni souhrnnd zprava o pribéhu implementace.
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6 Seznam zkratek

Zkratka

Méstska kulturni zatizeni

Analysis (metoda pro
evaluaci ¢istého

EU Evropska unie MKZ

SWOT Metoda identifikujici silné, MPZ Méstska pamatkova zéna
slabé stranky, pfileZitosti
a hrozby

HCM Ceska konzultaéni spole¢nost = CR Ceska republika
s mezindrodnimi zkuSenostmi
v oblasti ICT a evropskych
fondU

AZD Obchodni spolecnost MICE Anglicka zkratka Meetings, Incentives,
zabyvajici se vyvojem Conventions, Exhibitions (organizovani kongresu,
a vyrobou sdélovaci, konferenci a seminar, incentivni cestovni ruch,
zabezpecovaci, signalizacni poradani veletrh( a vystav apod.)
techniky a verejného
osvétleni

¢vut Ceské vysoké uceni technické | CCR Anglickd zkratka Channel Command Register

(Pocitace a informacni technologie)

KPMG Celosvétova sit poradenskych | AVX Svétovy  vyrobce pasivnich  elektronickych
spolecnosti poskytujicich soucastek, prevainé keramickych a tantalovych
sluzby v oblasti auditu, dani kondenzatorl a jinych elektronickych produkt(,
a poradenstvi kterymi jsou napfiklad konektory a rezistory

MHD Méstska hromadna doprava = CSAD Ceska statni automobilové doprava

ICT Anglicka zkratka Information | UTB Univerzita Tomase Bati
and Communication
Technologies (informacni
a komunikacni technologie)

IE Cil Hradisté chytre QR kéd | Anglicka zkratka Quick Response neboli kéd rychlé
(inteligentni energetika) reakce

77 Cil Hradisté chytre (zdravé loT Internet véci (propojené véci, které jsou vybaveny
Zivotni prostredi) senzory, softwarem a dalSimi technologiemi,

které umoznuji pfendset a pfijimat data)

UM Cil Hradisté chytfe (udritelnd = CD Ceské drahy
mobilita)

MU Cil Hradisté chytie (moderni RFID Anglickd zkratka Radio Frequency ldentification
urad) (identifikatory navrZené nejen k identifikaci zbozi

navazujici na systém ¢arovych koda)

BO Cil Hradité chytie VA Zakladni gkola
(bezpecnost a odolnost)

VO Verejné osvétleni MS Materska skola

MKDS Méstsky kamerovy dohlizeci IT Informacni technologie
systém

AIS Agendovy informacni systém - DMO Destina¢ni management

UNESCO Anglickda zkratka United SFDI Statni fond dopravni infrastruktury
Nations Educational,

Scientific and Cultural
Organization (Organizace
spojenych narodu pro
vychovu, védu a kulturu)
KKP Kulturni a kreativni pramysl IROP Integrovany regionalni operacni program
CBA Anglicka zkratka Cost Benefit | KPI Anglickd zkratka Key Performance Indicators

(klicové ukazatele vykonnosti)
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ekonomického dopadu
projektl ve verejném
sektoru)

HUB Stredisko zamérené na rozvoj
a podporu kreativnich
pramyslt v Uherském
Hradisti

CSN EN 15O = Ceska technicka norma o

50001 Systému managementu
hospodareni s energii

FVE Fotovoltaicka elektrarna

ZEVO Zaftizeni pro energetické
vyuziti odpadud

Csu Cesky statisticky urad

GIS Geografické informacni
systémy

SO ORP Spravni obvod obce
s rozsifenou plsobnosti

FC Anglicka zkratka Football
Club (fotbalovy klub)

ELTODO Spolecnost zabyvajici se
oblasti energetiky, dopravy,
telekomunikace, vefejnym
osvétlenim, informacnim a
komunikac¢nim systémem

ZS) Zakladni sidelni jednotka

ZP Zivotni prostiedi

UH Uherské Hradisté

EnMS Systém managementu
hospodareni s energii

MP Meéstska policie

ITS Inteligentni dopravni systém

UMA Utrad méstského architekta

1ZS Integrovany zachranny

systém
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7 Prilohy dokumentu

1. Zasobnik projektovych zaméru - tabeldrni zpracovani navrhové ¢asti a definovanych projekt(
ke dni zpracovani dokumentu
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